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Resumen

Las comunidades menonitas han sido muy cuestionadas por su manera de trabajar la
tierra en las regiones donde se han establecido. Son una comunidad aparentemente
aislada con una fuerte identidad cultural y produccién agricola significativa que la
diferencia de las demas comunidades donde se establecen. El objetivo de esta
investigacion es analizar el sistema de produccion agricola menonita en la comunidad
de Salamanca, Quintana Roo, su influencia en la region sureste del pais;
especificamente se busca conocer los vinculos socioeconémicos del proceso de
produccion agricola menonita. Para ello, se realizé un trabajo etnografico que incluye
entrevistas semiestructuradas y observacion participante. El trabajo de campo se llevo a
cabo durante los meses de mayo a septiembre de 2017. Se encontré que el sistema de
produccion de la comunidad menonita de Salamanca funciona a través de redes
familiares y estructuras religiosas, sociales y econdmicas que son ejemplos de otras
colonias. Las relaciones socioproductivas inter y extracomunitarias son importantes
para su subsistencia, especialmente las que llevan a financiamientos y vinculos
comerciales. Pero el aumento de poblacion menonita en Salamanca demanda una
problematica de falta de tierras para las nuevas generaciones de jovenes, asi como la
falta de empleos agricolas y migracion. Los lideres buscan crear una nueva colonia,

pero al parecer esto sera una solucion temporal como lo fue para Little Belize.
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Economia local, grupo étnico-religioso, produccion agricola, redes comunitarias, Vieja

Colonia.



Introduccién

En los ultimos afos han surgido diferentes estereotipos que presentan a los menonitas
como “tradicionales”, “anclados en el pasado” y “aislados” (Canas Botos 1998). Una
nota periodistica de un diario nacional sefiala a los menonitas como “anclados en el
siglo XVI...” (Agencias 2015, parr. 3) y otra como “anclados en el siglo XIX” (Hernandez
2014). Los menonitas también ha sido definidos como buenos trabajadores y
agricultores por algunas personas no-menonitas. Desde sus origenes en el siglo XVI,
cuando comenzo su migracion por el mundo debido a persecuciones, guerras, escasez
de tierras, entre otras causas, los paises aceptaron a esta comunidad por su reputacion
en el trabajo agricola, lo que facilité la aprobacion de las condiciones solicitadas por
estos grupos al moverse a nuevos lugares (autonomia religiosa, educativa y
administrativa). A esto se encontraba igual asociada la pretensién de los gobiernos de
solucionar problemas territoriales y econdmicos a través de colonos. Por ejemplo, en
1540 Sigismund Il de Prusia Oriental les concedié un privi/egium’ por su habilidad de
ganar terreno a través de la desecacion del suelo (Hernandez Medina 2004; Taylor
Hansen 2005). Entre 1788 y 1835, la Zarina Catalina Il de Rusia les ofrecio tierras para
poblar el sur de su pais (Taylor Hansen 2005; Allouette 2014). De 1874 a 1880
aproximadamente siete mil menonitas se establecieron en Manitoba, Canada, donde el
gobierno les otorgd dos reservas y un privilegium (Taylor Hansen 2005), debido a que
necesitaban agricultores en las estepas aridas de dicha region (Ruiz Quifiones 2014).
En la década de 1920, Alvaro Obregén les concedié un privilegium motivado por la
experiencia agricola de este grupo, ya que estaba interesado en revitalizar la agricultura
mexicana, este sector econdomico estaba muy dafiado a consecuencia de la Revolucion
de 1910 (Bassols Batalla 1967; Will 1993 en Taylor Hansen 2005)2. En 1958, el
gobierno de Honduras Britanica dio la bienvenida a los menonitas por su
comportamiento empresarial y para que enriquecieran al pais con sus actividades
agricolas y comerciales (Roessingh y Boersma 2011). En afios recientes, el gobernador
de Campeche, Moreno Cardenas, reconocio la cultura de trabajo y lucha diaria de los
menonitas (Carrera Pali 2016). Ademas, se informé en los peridédicos que “empresas
agroindustriales de Chihuahua estan interesadas en invertir en el sur del estado de

Quintana Roo, particularmente en comunidades menonitas (...)” (Castillo 2017) como la



de Salamanca, la cual ha convertido al municipio de Bacalar en el mayor productor
estatal de soya y octavo a nivel nacional (Ortiz 2018). En México la superficie sembrada
de esta oleaginosa ha incrementado considerablemente, de 2003 a 2016 se observo un
incremento de 71.26 mil a 280.13 mil hectareas, que solo cubren el 10.38% y 16.93%
de la demanda nacional de pasta y aceite de soya, respectivamente (SAGARPA 2017).
La idea en la que los menonitas aparecen como excelentes agricultores, trabajadores y
empresarios, al tiempo que se les ve como anclados en el pasado pero productivos,
condujo a la primera pregunta de investigacion ;como funciona el sistema de
produccion agricola menonita en el ejido Salamanca?

La concepcion que se tiene de los menonitas sobre sus habilidades para
transformar la tierra en campos productivos, ganandose el respeto y admiracion de la
sociedad que los rodea por generaciones, debido a su confiabilidad, ingenio y ética de
trabajo (Enns 2009) es positiva. Sin embargo, en los ultimos afos ha surgido una
concepcion negativa relacionada con los dafios que provocan las actividades agricolas
menonitas al medio ambiente. En México por ejemplo, la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA) realizé del 2008 al 2017 cinco procedimientos
administrativos contra comunidades menonitas de Coahuila, Campeche y Quintana Roo
por afectaciones en mas de 18 mil hectareas de selva (Excelsior 2017). También
existen conflictos con apicultores mayas, y menonitas, debido a las practicas agricolas
de estos ultimos por el uso de herbicidas y siembra de soya transgénica. Varios
testimonios revelan que los campesinos de la region admiraban a los menonitas por su
forma de trabajar, pero ahora se les culpa de sembrar soya transgénica, tala de arboles
y uso de herbicidas con sustancias cancerigenas (Ramos 2017). Piedra Galindo (2016)
en su investigacion reveld que en Salamanca se sembraba soya transgénica y no
transgénica, el ejido se encontraba dentro del cuadrante permitido por SAGARPA para
la siembra de este producto. No obstante, SAGARPA revocé en 2017 el permiso
otorgado a Monsanto para la siembra de soya en los estados de Tamaulipas, San Luis
Potosi, Veracruz, Chiapas, Campeche, Yucatan y Quintana Roo, ya que se cultivé fuera
de las areas autorizadas y se sembrd un tipo de soya transgénica no autorizada en
México (Enciso, La Jornada, noviembre 24, 2017), por lo que, no se conoce si aun se

siembra soya transgénica en esta comunidad menonita. Las autoridades mexicanas



permitieron en 2012 la siembra de soya transgénica en la Peninsula de Yucatan sin
consultar a los agricultores que defienden los cultivos tradicionales, lo que ocasiond un
conflicto entre los agricultores de varios estados donde hay comunidades menonitas
(Agencia EFE, noviembre 23, 2017). Esta situacion llevd a plantear una segunda
pregunta de investigacion: ;Cual es el impacto del sistema de produccion agricola
menonita en la region del Caribe Mexicano?

La poblacion menonita ha preservado gran parte de sus costumbres y tradiciones
debido en parte a las redes familiares. Los menonitas de la Vieja Colonia estan
integrados en redes transnacionales basadas principalmente en el intercambio
ideolodgico y visitas familiares. Por ejemplo, los menonitas de Shipyard son parte de
redes que incluyen comunidades de hermanos en Canada, Estados Unidos, México y
Bolivia de las cuales son parte también los menonitas de Salamanca (Roessingh 2007).
Estas redes de parentesco junto a las grandes unidades familiares, ética de trabajo,
habilidades gerenciales y austeridad son parte de sus recursos culturales, lo que ha
facilitado la expansion de las actividades empresariales menonitas (Roessingh y Smits
2010). Estas habilidades en la produccion llevaron a plantear una tercera pregunta de
investigacidon ¢cuales son las relaciones socioproductivas que sostienen la economia
menonita? Los menonitas de la Vieja Colonia ‘aparentemente’ son auténomos y
autosuficientes, pues se establecen en colonias que promueven un sentido de unidad y
responsabilidad (Enns 2009). Ademas, las estructuras sociales dentro de la comunidad
menonita son importantes para la construccion y organizacion social; la confianza, la
voluntad y ayuda mutua son elementos que contribuyen a su vida productiva
(Roessingh y Smits 2010). Se ha identificado que tras su paso por México y otros
paises, las colonias menonitas han pasado por un proceso de apropiacion del territorio
y adaptacion de sus costumbres y tradiciones; por ejemplo, la queseria que comenzo
en México ante la crisis agricola de 1930, el uso de tractores con llantas de hierro y del
overol (schlowaxen) que tiene origen norteamericano, la construccion de silos para sus
ventas al exterior, y varias apropiaciones en la gastronomia (tacos, tamales,
hamburguesas, etc.) (Cafas Botos 1998). Segun Taylor Hansen (2005) los menonitas
de Chihuahua experimentaron con nuevas variedades de cebada y cultivos locales

(maiz y frijol), porque el suelo era demasiado pedregoso y delgado para seguir



cultivando trigo, el cual sembraban con éxito en Rusia y Canada. Aprendieron a utilizar
el palo sembrador para aprovechar la humedad del subsuelo; cambiaron el arado
tradicional (moldboard) por el de discos, y los caballos belgas por los locales. Estos
cambios se han generado a través de las relaciones interculturales entre los menonitas
y poblaciones no-menonitas, la identidad colectiva de los menonitas se reafirma a
través de sus redes sociales, religiosas y de negocios (Roessingh y Smits 2010 en
Roessingh y Boersma 2011).

Metodologia
La comunidad menonita es un grupo étnico-religioso, que se mantiene apartado

de la sociedad que los alberga para preservar su identidad cultural, y por lo general se
caracteriza por fomentar aldeas en lugares remotos, en los que crea oasis fértiles
espiritual y econodmicamente (Hernandez Medina 2004). Desde su llegada a México en
1922, han logrado una economia prospera, a pesar de que son esencialmente una
comunidad agricola (Trevizo Nevarez 2012), y algunos de sus integrantes han
empezado de nuevo en otras regiones del pais, debido al incremento poblacional o la
division religiosa (Ruiz Quifiones 2014). Por ejemplo, los menonitas en Chihuahua tiene
una poblacién aproximada de 45, 583 habitantes y son un pilar esencial del desarrollo,
el cual ha impulsado y potencializado la economia de su regidn noroeste y de otras
zonas donde habitan, segun reconoce el Gobierno Chihuahuense en su programa
sectorial 2010-2016 “Chihuahua vive con los menonitas”. Igual que los menonitas de
Salamanca han hecho en Quintana Roo, colocandolo en el octavo sitio de produccion
de soya a nivel nacional (Ortiz 2018). Contrariamente, los agricultores no-menonitas
muestran cada vez mas una pérdida de competitividad en la produccion de maiz, frijol y
otros productos agricolas, la cual esta relacionada con el poco acceso a programas
estatales y federales de apoyo al campo, falta de créditos, factores climaticos,
restricciones del minifundio, disminucion de la superficie cultivable por el crecimiento
urbano, incremento en el precio de los insumos y la disminucidon del precio de los
granos (Bodadilla et al. 2010 y Garcia et al. 2006 en De los Santos-Ramos et al. 2017).
Esta aparente competitividad de los agricultores menonitas frente a los campesinos no-

menonitas llevo a establecer las siguientes preguntas y objetivos de investigacion.



Cuadro 1. Preguntas y objetivos de investigacion

Preguntas Objetivos

¢,Coémo funciona el sistema de produccion Analizar el sistema de produccién agricola
agricola menonita en el ejido Salamanca? menonita en el ejido Salamanca a través
de sus componentes socioeconémicos y

culturales.
¢, Cuadl son las relaciones socioproductivas Identificar los vinculos sociales que han
que sostienen la economia menonita? forjado los menonitas entre ellos y con

;,Cual es el impacto del sistema de otros actores para entender su impacto en
produccion agricola menonita en la regién la regién del Caribe Mexicano.
del Caribe Mexicano?

Fuente: Elaboracion propia.

En especial, porque a diferencia de los agricultores no-menonitas la comunidad
menonita parece anclada en el pasado y separada del mundo exterior. Ademas en
México, el desarrollo ha sido entendido como la homogenizacion del pais, en la que la
economia y el estilo de vida occidental son los medios para llevarlo a cabo, pero que
mas que favorecer a la poblacion, la perjudican, pues “ha significado la destruccion y
pérdida de los recursos naturales, la cultura, los conocimientos ancestrales y las bases
de la diversidad en las regiones, como la del sur-sureste mexicano” (Miguel 2001, 29).
Pérdida cultural y de conocimientos ancestrales que no ha sufrido la comunidad
menonita, al menos no tan visiblemente. Aunque, algunas divisiones dentro del mismo
grupo étnico-religioso se deben a factores de este tipo, como la clasificacion de
Roessingh (2007) sobre la diferenciacion empresarial relacionada al uso de la
tecnologia, la cual los tipifica en conservadores, tradicionales y progresistas. Lo
importante es que la mayoria de las colonias menonitas se encuentran inmersas dentro
de la economia neoliberal, pues son actores competitivos dentro de las regiones que los
albergan. Nuestro supuesto de trabajo es que la agricultura menonita es un sistema
compuesto en el que interactuan diversos elementos, estructurados de acuerdo a su
sistema de creencias y contextos socio-histéricos. Desde el inicio del movimiento
anabaptista se han originado diferencias en los principios, ideas y opiniones religiosas
de sus grupos, como son los Amish, Huteritas y Menonitas® (Urry 1989 en Roessingh
2007).

Debido a la naturaleza del problema y los objetivos planteados se utilizd un
disefo cualitativo, en el cual se realizé una etapa previa de investigacion, planteamiento
del problema, objetivos y analisis de los mismos, para implementar otra etapa a través

de la aproximacion etnografica que incluye trabajo de campo, en el cual los resultados
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son evidencias para la descripcion/interpretacion (Guber 2001). El trabajo de campo se
realizé en dos etapas. En la primera parte se definieron las técnicas de recoleccion de
datos que fueron entrevistas semiestructuradas, observacion participante y diario de
campo; y se realizaron las guias para cada instrumento de acuerdo a las variables y
categorias establecidas previamente (ver Anexo 1). La segunda etapa consistid en
aplicar las herramientas metodoldgicas (entrevistas semiestructuradas individuales vy
colectivas, observacion directa y participante, diario de campo) en el ejido Salamanca,
municipio de Bacalar, durante los meses de mayo a septiembre de 2017. Las primeras
semanas de mayo se realizé observacion directa, observacion participante y tomo notas
en el diario de campo, mientras se lograba el rapport (Tinckle-Degnen y Rosenthal,
1990) con los informantes clave. Cuando se produjo ese clima de confianza se
comenzo a aplicar las entrevistas para obtener mayor informacion con los participantes.
Durante tres meses (mayo a julio) se acudi6 a Salamanca para realizar trabajo de
campo y los meses posteriores las visitas fueron esporadicas, solamente para recopilar
informacion faltante. No se planted un numero especifico de entrevistas, se decidid
entrevistar a los informantes hasta que existiera una saturacion de informacién, como
sucede en los casos de estudio, donde se selecciona una muestra teorica y no
representativa, procurando informacion que contribuya al tema y parando cuando ésta
empiece a repetirse (Eisenhardt 1989 en Martinez Carazo 2006). Se realizaron 29
entrevistas, de las cuales 4 fueron colectivas y el numero de personas entrevistadas fue
de 32. El criterio de seleccion de los informantes consistié en un primer momento en
entrevistar unicamente agricultores y lideres menonitas, pero conforme avanzé el
trabajo de campo se procuré visitar menonitas que realizaran otros oficios, asi como a
los técnicos agricolas de la colonia (no-menonitas), para conocer sobre las relaciones
socio-productivas que se dan en Salamanca, y abarcar lo mejor posible los grupos y
oficios de la poblacion investigada (ver cuadro 2) (Martinez 2004 y Riafio 1998 en Cruz-
Cruz y Patifio-Lopez 2014).

La informacion colectada se organizé y estructurd finalmente con base en tres
factores de analisis (relaciones intracomunitarias, relaciones intercomunitarias vy
relaciones con actores no-menonitas) y tres variables principales (empleo, relaciones

de compra-venta y arrendamiento, y relaciones productivas). Aunque se utilizaron mas



elementos para organizar el resto de la informacion, como antecedentes histéricos de la
colonia, produccion agricola, organizacion social, administrativa y religiosa; educacion,
relaciones sociales y economia de la comunidad menonita (ver anexo 1). Se realiz6 el
analisis a través de la triangulacidon de los datos obtenidos en las entrevistas, la
observacion y la investigacion de gabinete, como lo menciona Yin (1989) que el
principio de triangulacion y el uso de multiples fuentes de informacion son importantes
para validar el estudio (Martinez Carazo 2006). Por lo tanto, se realiz6 un analisis
inductivo de informacién cualitativa, el cual contiene seis etapas: 1) recoleccion de
informacion o trabajo de campo, 2) estructuracién y organizacién de datos, 3)
codificacion de datos, 4) conceptualizacion y explicacion del problema, 5) socializacion
y ajuste de resultados y 6) elaboracién de la tesis. Fungiendo el investigador como
“‘instrumento para la recoleccion de datos”, acercarse al fenbmeno y comprender la
perspectiva de los participantes de la realidad social (Martinez Carazo, 2006, 172 y
191). Se identifica entonces como unidad de analisis a la comunidad menonita de
Salamanca, la cual es un grupo étnico organizado en congregaciones o comunidades,
segun la definicion de Cafas Botos (1998) de grupo étnico, éste se caracteriza por auto
adscribirse y ser adscripto por otros en los que se clasifica a los individuos en relacion a

su origen y formacion, como sucede con los menonitas.

Poblacion objetivo
El término “menonita” puede usarse para referirse a interpretaciones religiosas

hasta formas de vida cotidiana (Canas Botos 1998); la identidad menonita en la practica
es un concepto dual. Roessingh y Boersma (2011), sefialan que la identidad étnica
menonita esta basada en ideologias, valores y estilo de vida que comparten su
descendencia comun de Europa Occidental; mientras, la identidad religiosa acepta
otros grupos étnicos dentro de la religion anabaptista menonita, pero no como parte del
grupo étnico. Se planted entonces enfocarse en la comunidad menonita étnico-religiosa
de Salamanca que fue creada por menonitas de Shipyard y Little Belize, quienes
pertenecen a la Vieja Colonia Menonita (Altkolonier Mennoniten Gemeinde / Old
Colony) que surgié en la década de 1870 en Canada y cuyo nombre deriva de la
colonia mas antigua en Rusia, Chortitza (Quiring 2003 en Roessingh 2007).

Especificamente, Salamanca forma parte de las comunidades menonitas Altkolonier
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clasificadas como tradicionales, donde los miembros de la comunidad trabajan en
conjunto para alcanzar objetivos econdmicos, sociales y culturales (Camacho Gutiérrez
2012). La comunidad menonita tradicional usa maquinaria agricola con neumaticos de
hierro, carretas (buggies) y se prohibe usar automdviles y equipo moderno. Aunque, se
les permite sentarse como copilotos, segun la tipologia sobre la diferenciacion
empresarial de las comunidades menonitas relacionada al uso de la tecnologia, que
también identifica a comunidades conservadoras (prohiben cualquier forma de
modernizacion, trabajan con caballos y si es necesario contratan un tractor con
conductor) y progresistas (no tienen ninguna prohibicion de innovacion tecnoldgica)
(Roessingh 2007).

Los menonitas de la Vieja Colonia establecidos en el ejido Salamanca, siguen un
sistema de reglas (Ordnung) que regula cada aspecto de su vida en relacion al uso de
tecnologia moderna y esta a cargo de los lideres seculares de la comunidad. Ademas,
poseen un estricto cdédigo de vestimenta e infraestructura que mantiene la cohesion
social y evita el individualismo (Roessingh 2007; Roessingh y Plasil 2011), pues la
comunidad (Gemeinde) proporciona los cimientos econdmicos, sociales y politicos que
garantizan la subsistencia de la congregacion menonita (Roessingh 2007). Las
diferencias entre las comunidades menonitas estan relacionadas con la nocién de
identidad colectiva, conflictos sociales y la voluntad de ser una comunidad “pura”,
porque en la practica los individuos pueden tener familiares en otros asentamientos,
debido a la migracion de sus parientes a otros lugares por diferencias ideoldgicas,
problemas econdémicos o falta de tierras. Entonces, la mayoria de las comunidades
menonitas estan interrelacionadas de algun modo (Roessingh y Boersma 2011),
permitiendo que las comunidades menonitas trabajen bajo redes de relaciones
socioproductivas rurales, ya que son una forma de trabajo colaborativo entre actores de
un area rural dedicados a la produccion y comercializacion de productos agropecuarios

y el desarrollo de la cultura local (Valdez David 2016).

Estructura
El presente trabajo se divide en tres apartados principales. La introduccion que es la

que acaba de leer donde se describe la metodologia de la investigacion: estrategias,

técnicas y métodos, planteamiento del problema, objetivos, supuesto hipotético, etc. El
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segundo apartado contiene el capitulo uno que describe las relaciones intra, inter y
extracomunitarias que forman la red socioproductiva en el ejido Salamanca, que
corresponde al articulo sometido a publicacién, el cual contiene el estado del arte, la
descripcion del area de estudio y los principales hallazgos encontrados. En el tercer
apartado se presenta las conclusiones generales a las que llegamos a lo largo de toda

la investigacion.
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Capitulo 1. La comunidad de Salamanca: Una experiencia de produccidon
menonita en el Caribe Mexicano

El presente capitulo corresponde al articulo que se sometié a publicacion en la Revista
“Agricultura, Sociedad y Desarrollo” del Colegio de Posgraduados (Colpos).
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LA COMUNIDAD DE SALAMANCA: UNA EXPERIENCIA DE PRODUCCION
MENONITA EN EL CARIBE MEXICANO
COMMUNITY OF SALAMANCA: A MENONITE PRODUCTION EXPERIENCE IN THE
MEXICAN CARIBBEAN

Resumen

El estudio analiza el sistema de produccién menonita en el ejido Salamanca, municipio
de Bacalar, Quintana Roo. Nuestro objetivo es identificar las relaciones
socioproductivas que lo caracterizan y como estas relaciones interactuan con otros
actores no-menonitas. La investigacion se realizd a partir de una aproximacion
etnografica que incluyé entrevistas semi-estructuradas, observacion participante y diario
de campo. El estudio muestra que la comunidad menonita se sostiene principalmente
de redes intracomunitarias. Estas redes organizadas en pequefios grupos familiares
participan en diversas actividades productivas y de comercializacion. Concluimos que la
comunidad menonita de Salamanca constituye un sistema socioproductivo propio
inmerso en una dinamica regional complicada de crisis agricola nacional y conflictos
sociambientales que generan una imagen antagonica de la sociedad menonita.
Palabras clave: economia local, redes socioproductivas, trabajo familiar,

tradicionalismo.

Abstract

The study analyzes the Mennonite production system in the ejido Salamanca,
municipality of Bacalar, Quintana Roo. Our objective is to identify the socio-productive
relationships that characterize it and how these relationships interact with other non-
Mennonite actors. The research was conducted from an ethnographic approach that
included semi-structured interviews, participant observation and field diary. The study
shows that the Mennonite community is sustained mainly by intra-community networks.
These networks organized in small family groups participate in various productive and
commercial activities. We conclude that the Mennonite community of Salamanca

constitutes a socio-productive system of its own immersed in a complicated regional
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dynamic of national agricultural crisis and socio-environmental conflicts that generate an
antagonistic image of the Mennonite society.

Key words: family work, local economy, socio-productive networks, traditionalism.

Introduccién

Los primeros menonitas que llegaron a México procedentes de Canada en los
afos veinte se asentaron en San Antonio de los Arenales, Chihuahua (Taylor Hansen,
2005; Bautista Flores, Arroyo Arcos y Llera Pacheco, 2014). Su flujo migratorio se debid
a las politicas de educacion impuestas en Canada, las cuales atentaban contra su
identidad étnico-religiosa; mientras las politicas mexicanas sobre inmigracion
extranjera1 en esa época facilitaron el proceso migratorio (Taylor Hansen, 2005). En los
anos cincuenta, parte de la comunidad menonita asentada en México se establecié en
Belice en busca de tierras y mejores condiciones para preservacién de sus costumbres
y tradiciones (Uh Vazquez, 2013). En el 2001 un grupo de menonitas procedente de
Little Belize se trasladd al ejido de Bacalar para comprar tierras y formar una nueva
colonia, asi fue que se cred la comunidad menonita de Salamanca en el municipio de
Bacalar, Quintana Roo, la cual se convirtid en ejido? en el 2005 (Uh Vazquez, 2013;
Vargas Godinez y Garcia Ortega, 2017).

Algunos estudios realizados en el ejido Salamanca describen la organizacion
social de los menonitas y como ésta se relaciona con la religion. Por ejemplo, Uh
Vazquez (2013) describe varios aspectos de la vida menonita (matrimonio, tradiciones,
festividades, agricultura, religion, familia, organizacion), concluyendo que Salamanca se
originod por la interminable busqueda de tierras para subsistir y mantener su autonomia,
con apoyo de las autoridades mexicanas. La religion de indole patriarcal también ha
jugado un papel importante en este proceso de formaciéon social y econdmica en

Salamanca. El estudio de Bautista Flores y colegas (2014) analiza el trabajo familiar y la

! Politicas colonizadoras para fortalecer el sector agricola implementadas desde el siglo XIX, las cuales
evitaban principalmente la toma de tierras (Martinez Rodriguez, 2010).

2 Segun la Ley Agraria, en su articulo 9°, los ejidos o nucleos de poblacion ejidales “tienen personalidad
juridica y patrimonio propio y son propietarios de las tierras que les han sido dotadas o de la que hubieren
adquirido por cualquier otro titulo”. En su articulo 90 sefiala que para constituir un ejido bastara “que un
grupo de veinte o mas individuos participen en su constitucion, cada uno aporte una superficie de tierra,
cuenten con un reglamento interno sujeto a lo dispuesto en la ley agraria, que tanto la aportacién como el
reglamento interno consten en escritura publica y soliciten su inscripcion en el Registro Agrario Nacional”
(Camara de Diputados, DOF, Junio 25, 2018).
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organizacion social alrededor de la religion menonita en dos comunidades, El Sabinal,
Chihuahua y Salamanca, Quintana Roo. Los autores sostienen que su sistema de
creencias es un elemento que ha dado fuerza y cohesion cultural a su identidad
independiente del contexto territorial. Carroll Janer (2017)3 describe aspectos
relacionados con la herencia, el parentesco y la sangre para entender como han
resistido culturalmente los menonitas tradicionales, identificados como Old Colony o
Altkolonier, quienes viven bajo un sistema de reglas que regula el uso de tecnologia
moderna (Roessingh y Plasil, 2011) y sostiene que el establecerse en pequenos grupos
(colonias) les ha permitido mantener su estilo de vida, su estructura familiar, sus
relaciones familiares y de parentela. Sin embargo, Palomo Flores (2015) identifica como
un problema para el sistema de creencias de la comunidad el que los jovenes
menonitas accedan a nuevas tecnologias de comunicacion, como los celulares, debido
al enfrentamiento que se crea entre estas tecnologias y las normas religiosas que
impiden su uso.

El estudio de Vargas Godinez (2016) sostiene que histéricamente las colonias
menonitas se han adaptado socialmente a los diferentes entornos naturales vy territorios
que han recorrido. Esta adaptacidén en aspectos socioecondmicos, politicos y culturales,
asi como la evolucion de su sistema agricola ha llevado a la diferenciacion de las
colonias menonitas. En relacion a Salamanca concluye que los vinculos familiares y
comunitarios son la clave en el funcionamiento de su sistema agricola, el cual esta
dentro de una paradoja cultural al utilizar biotecnologia por un lado y maquinaria
agricola basica por el otro, situacion que los enfrenta a los desafios del mercado
agricola. Aunque es importante mencionar que los menonitas han establecido un
modelo productivo primario que engloba sectores econdmicos de servicios Yy
manufactura, lo cual lleva a una diversificacion productiva y laboral. Pero, se enfrenta
también a presiones externas, como la pluriactividad que expande la economia mas alla
de la economia rural, e internas, como los discursos ambientalistas o inercias politicas
(Vargas Godinez y Garcia Ortega 2017; 2018). Por ejemplo, el trabajo de Piedra

Galindo (2016) demuestra que en Salamanca se siembra soya transgénica y no

® De esta investigacion existe un catalogo fotografico titulado “Vida familiar entre los menonitas de la vieja
colonia al sur del estado de Quintana Roo en México”.
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transgénica. También, sefiala que las organizaciones gubernamentales de indole
agricola, como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA), a través del programa “Sistema Producto” promueven este
tipo de cultivo, asi como diversos intereses econdmicos de empresas transnacionales,
como Monsanto, sobre los intereses de los campesinos y apicultores locales.

Nuestro objetivo es caracterizar el sistema de produccion agricola, asi como los
vinculos sociales que han forjado los menonitas de Salamanca, lo que nos permitira
entender su impacto en la region. Principalmente, porque segun Colina Arenas (2010),
estamos inmersos en una sociedad red, en la que las distancias ya no son problema
para la comunicacion, el intercambio de ideas, informacién y recursos. Pero, lo
dinamica y flexible que es ésta, especialmente en lo econémico, obstaculiza el camino
de sus actores, quienes luchan constantemente por mantenerse en ella (Castells,
1999); y consideramos que los menonitas de Salamanca trabajan bajo redes
socioproductivas, lo cual los hace mantenerse en el mercado por la colaboracién entre
sus actores con el fin de producir y/o comercializar en el sector agropecuario (Valdez
David, 2016). Las preguntas que conducen el estudio son: jcomo funciona el sistema
de produccion agricola menonita en el ejido Salamanca? ¢;Cuales son las relaciones
socioproductivas que sostienen la economia menonita? y ;cual es el impacto del

sistema agricola menonita en la regidn del Caribe Mexicano?

Area de estudio y Métodos
Area de estudio

El ejido Salamanca se localiza al sureste de la peninsula de Yucatan, en el
municipio de Bacalar, Quintana Roo. De este a oeste se encuentra en medio del ejido
de Bacalar. Al norte colinda con el ejido Aarén Merino y al sur con el ejido Juan Sarabia
(ver figura 1). La cabecera municipal de Bacalar, el asentamiento mas préximo, esta a
ocho kilometros (RAN, 2015 en Piedra Galindo, 2016). El clima es calido subhumedo
con lluvias en verano, la temperatura media anual oscila entre 24°-26° C, hay una
variacion pluvial entre 1000-1200 milimetros al afo y el tipo de suelo dominante es
vertisol (INEGI, 2016).
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Figura 1. Area de estudio: Ejido Salamanca
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Fuente: H. Weissenberger (LAIGE, ECOSUR).

La comunidad de Salamanca es el grupo menonita mas antiguo establecido en
Quintana Roo y el mas grande en cuanto a poblacion y territorio (Uh Vazquez, 2013).
La poblacion menonita de Salamanca era de 1400 personas que equivale
aproximadamente a 200 familias en 2016 (Datos obtenidos en campo en 2017). El ejido
esta dividido en 16 campos, que es el patréon de asentamiento caracteristico de los
menonitas, cada uno esta formado entre 15 y 30 familias y cuenta con sus propias
tierras las cuales son usadas para la agricultura mecanizada y tradicional en su mayoria
(Aboites, 1992 en Carrol-Janer, 2017; Uh Vazquez, 2013; Piedra Galindo, 2016; INEGI,
2016). De los 16 campos de Salamanca, 13 estan conformados por 22 parcelas de 11
hectareas y 3 por parcelas de 6 hectareas. Ademas, cada campo posee tierras
destinadas para la escuela y el panteon, los cuales se crean conforme se van poblando.

La agricultura comercial es la actividad principal (maiz, sorgo, soya, frijol),

aunque también se practica la agricultura de subsistencia. Las familias menonitas crian
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animales de traspatio y de engorda, practican la apicultura, la queseria y la mecanica,
entre otras actividades. La poblacion esta compuesta por menonitas que vienen de
Campeche, Durango, Zacatecas y Chihuahua; pero la mayoria proviene de Belice (Uh
Vazquez, 2013; Vargas Godinez, 2016), de Shipyard y Little Belize, colonias menonitas
establecidas en 1958 y en la década de 1970 en Belice (Roessingh, 2007). En el afio
2000 lideres de Little Belize y Shipyard comenzaron a buscar tierras para una nueva
colonia, porque las familias carecian de ella para la agricultura (Uh Vazquez, 2013). Su
busqueda los llevé a Quintana Roo, donde compraron 5 mil hectareas de tierra a los
ejidatarios de Bacalar en 2001, por 6 millones de pesos ($1,200.00 por hectarea)
(Vargas Godinez y Garcia Ortega, 2017).

Metodologia

Los datos se recolectaron durante los meses de mayo a septiembre de 2017
usando un enfoque cualitativo de corte etnografico (Guber, 2001), que incluy6
entrevistas semiestructuradas, platicas informales, observaciéon participante y la toma
de notas en el diario de campo. En total se realizaron 29 entrevistas, de estas se
realizaron 4 colectivas donde participaron mas de una persona (Ver cuadro 2). En total
participaron 32 personas, quienes asumen roles diferentes dentro de la comunidad,
pues se seleccionaron de acuerdo a su oficio, procurando abarcar lo mejor posible los
grupos econdémicos de la comunidad y algunas personas no-menonitas que representen
los vinculos existentes entre ellos.

Cuadro 2. Informantes entrevistados

Informantes* Entrevistados Entrevistados Platicas
individualmente colectivamente informales

Lideres menonitas 4 2%** 1**
Ex lideres menonitas 2 - -
Autoridades religiosas 3 - -
menonitas
Agricultores menonitas 6 3 -
Menonitas crian animales de 2 -
engorda
Menonita apicultor 1 - -
Menonita perforacion pozos 1 - -
de absorcién
Mujeres menonitas 2 - 3***
Menonita maestro 1 - -

17



Menonita encargado de tienda - 2% -

Menonita empleo fuera 1 -

Salamanca

Menonita trabajador de 1 - -

Bodega

Menonita con aserradero 1 - -

Menonita realiza quesos 1 - -

Técnicos agricolas no- - 2 -

menonitas

Chofer no-menonita - - 1

Comerciante no-menonita - - 1
Total 25 9 6

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos recolectados en campo

* Los informantes entrevistados juegan varios roles, aqui se consideré el rol que los diferencia de los
demas.

** Informantes que fueron entrevistados individualmente.

*** Uno de los informantes fue entrevistado individualmente.

Las entrevistas se realizaron en un clima de confianza [rapport (Tinckle-Degnen y
Rosenthal, 1990)]. Durante el trabajo de campo realizamos el registro de las actividades
productivas y cotidianas en el diario de campo. Se grabaron 29 horas y 30 minutos de
audio durante las entrevistas con el consentimiento de cada una de las personas.

La informacion recabada se analizé bajo las categorias: antecedentes histéricos
de la colonia, produccion agricola, organizacion social, administrativa y religiosa;
educacion, relaciones sociales y economia de la comunidad menonita. Los datos
recolectados fueron transcritos para el analisis, el cual consistio en identificar las
relaciones socioproductivas que se asocian a las dos organizaciones principales en
Salamanca (La Bodega de Granos y Suministros Agricolas, y la Bodega de Alimentos) y
las que incumben a otras actividades productivas. Ademas, se integré informacion
bibliografica que surgié durante la investigacion de gabinete a lo largo de toda la

investigacion.

Resultados

Las primeras familias menonitas llegaron a Salamanca en 2003 y tuvieron
dificultad para cultivar (maiz, sorgo, frijol y las hortalizas a las que estaban
acostumbrados). Se dedicaron a otras actividades mientras adecuaban la tierra para

sus fines agricolas, por ejemplo, varios menonitas trabajaron para el gobierno del
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estado y para campesinos de otros ejidos abriendo guardarrayas en incendios
forestales, brechas o en la construccion de jagueyes (depodsitos de agua de uso
ganadero) con maquinaria agricola. Poco a poco se fue desbrozando la vegetacion; las
primeras 50 familias tardaron un ano preparando la tierra de cinco campos y viviendo
de sus ahorros mientras la tierra estaba lista para sembrar (Novedades de Quintana
Roo, agosto 5, 2016). La mayoria se dedicd a producir carbon vegetal, pues el ejido
solicité en 2003 permisos para el cambio de uso de suelo (960 ha.) y la produccién de
carbdn vegetal a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
y la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) (Vargas-Godinez,
2016). Actividad que aprendieron de menonitas procedentes de Campeche quienes se
habian mudado a Salamanca, y que dejaron de realizar en 2009 cuando la legislacion
sobre su produccion cambié estipulando que debia contarse con una guia y un
comprador certificado (Vargas-Godinez, 2016).

‘Aqui aprendimos [producir carbén vegetal], porque alla [en Belice] no
haciamos ese trabajo. Alla teniamos terreno ya abierto y ya mecanizado.
Aqui no, teniamos monte [selva]. Estaba duro los primeros dias, porque el
monte no da ni una mazorca” (Comunicacion personal, J.D. 20/06/2017).

Las relaciones sociales de produccion se fueron diversificando conforme se fue
poblando y desmontando el terreno, hasta formar las asociaciones que actualmente
operan en el ejido y en las que incluso intervienen personas no-menonitas.

Relaciones sociales de produccion intracomunitarias

= Empleo

La oferta de empleo en Salamanca ha aumentado ahora que la mayoria de los 16
campos del ejido han sido desmontados para llevar a cabo actividades agricolas y la
poblacién ha crecido. El universo de oficios es amplio para los hombres (mecanicos,
apicultores, maestros, carpinteros, algunos que se dedican a reparar generadores
eléctricos, construyen carretas, silos, estufas de lefia; poseen aserradero, entre otros),
quienes han aprendido a ser multifuncionales, lo cual les permite realizar trabajo
asalariado. La relacion patron-trabajador entre los menonitas se da principalmente entre
familiares (tio-sobrino, hermano mayor-hermano menor), por lo que existe mas

flexibilidad respecto a horarios y jornadas laborales, ya que algunos también tienen sus
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propios cultivos. De hecho, usan la misma maquinaria agricola para trabajar sus tierras
y las del patrén. Los jovenes trabajan para otros, porque tienen menos
responsabilidades debido a su edad y deben ahorrar para su futuro. Por otro lado, la
principal actividad de la mujer menonita en Salamanca es el trabajo en el hogar (cuidar
los hijos, cocinar, coser ropa). Sin embargo, algunas pocas trabajan por necesidad,
entre los trabajos que realizan se encuentran: costureras, empleadas domésticas dentro
de la comunidad, maestras, empleadas de la merceria (tienda campo 3), trabajadoras
en el cultivo de papaya (corte y empaque), vendedoras de zapatos, tejidos y pafuelos.
Las jovenes solteras esencialmente son las que desempefan estos oficios. Aunque, las
empleadas domésticas menonitas son indispensables hasta que las hijas de sus
patrones crecen, después estas ultimas pueden realizar las labores que hacia la
empleada.

= Relaciones de compra-venta y arrendamiento

En Salamanca existen relaciones de compra-venta de tierras entre menonitas.
Algunos venden sus parcelas para mudarse a otra colonia u otra parcela en la misma
comunidad buscando una mejor ubicacion, mejores tierras o0 mas hectareas. Por otro
lado, la renta de tierras a cambio de un porcentaje de la cosecha es comun. Este
convenio puede darse incluso con personas no-menonitas, aunque se renta
principalmente a familiares y vecinos cuando los propietarios no pueden trabajarlas por
su edad avanzada o falta de recursos. Los cultivos en las tierras arrendadas son
variados, se siembran granos (soya, maiz, frijol y sorgo) y hortalizas (tomate, sandia,
calabazas, chile, entre otros). También los miembros de esta comunidad rentan su
maquinaria (por hectarea) a agricultores del ejido que no tienen, pero éstos deben
esperar su turno y a veces el ciclo agricola no les ajusta, se atrasan en sus tareas. Por
ejemplo, en la colonia alrededor de cinco personas tienen empacadora para hacer las
pacas de forraje y los productores la rentan después de la cosecha.

» Relaciones productivas

La mayor parte de la produccién interna de Salamanca esta organizada en
diferentes asociaciones con distinto numero de socios y fines. Por ejemplo, la
produccion de carbon vegetal fue la primera actividad en la que la comunidad menonita

de Salamanca se organizd. Se eligi6 a un encargado, quien comerciaba con toda la
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produccion del ejido; se reunia la produccion de la colonia en un sitio y se vendia al
mayoreo; los agricultores menonitas prefieren “vender a un cliente sequro que salir a
buscar otros clientes” (comunicacion personal, J.N. 22/06/2017), es decir, enfrentarse a
la incertidumbre del mercado. También, en los inicios de Salamanca los menonitas
cultivaron frijol rojo, el cual estaban acostumbrados a consumir y sembrar en sus
antiguas colonias de Belice. Sin embargo, por la poca demanda de este frijol en la
region decidieron cultivar frijol negro.

“(...) antes puro frijol rojo, porque no conociamos tanto el frijol negro. Pero,

aqui la gente quiere mas el frijol Jamapa, Michigan y todo eso; entonces,

cambiamos de producto” (Comunicacion personal, E.W. 09/06/2017).

Actualmente, en el ejido se producen y comercian productos que se venden en
ciudades cercanas, a través de intermediarios menonitas, quienes también son
agricultores. Por ejemplo, un menonita vende huevos en Playa del Carmen, los cuales
compra a otros menonitas a 2.00 pesos cada uno; otro menonita vende queso de hebra
y leche, la cual compra a otros menonitas de la comunidad a 6.00 pesos el litro y a 5.00
pesos si es del dia anterior. En un dia puede recolectar hasta 320 litros de leche, de los
cuales él aporta entre 35 y 40. Asimismo, un menonita compra cilantro a otros y sale a
venderlo por mayoreo en Chetumal, Mahahual y Felipe Carrillo Puerto. Otros se han
asociado para criar pollos de engorda y comercializarlos a través de un menonita. En
total crian 12,000 pollos de engorda, manejan un calendario rotativo en el que cada 15
dias entregan 3,000 pollos y reciben la misma cantidad, obteniendo 50,000.00 pesos
por 1500 pollos que vendan.

Por otro lado, algunos agricultores venden sus hortalizas o animales de traspatio en
Bacalar sin necesidad de intermediarios, ya que se establecen en un lugar transitado o
deambulan con sus carretas por el lugar. Ademas, algunos miembros de la comunidad
venden pacas de forraje de frijol y sorgo. Estos, se quedan con una parte de la
produccion para sus animales y venden la mayoria a ganaderos de otros ejidos. Es una
actividad que empieza a ser negocio por la sequia que ha enfrentado el campo en los
ultimos afos, pues anteriormente se vendian en 15.00 pesos y actualmente se venden
entre 20.00 y 25.00 pesos cada una. Ademas, algunos menonitas almacenan un
porcentaje minimo de su cosecha de maiz, soya y sorgo para producir alimento para

sus animales (cerdos, pollos, etc.).
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Las tiendas de la comunidad son otra forma de comercio en el ejido que se
encuentran organizadas comunalmente. La tienda del campo 4 es una tienda normal
que funciona ademas como una caja de ahorro a largo plazo, la cual se cre6 en 2010 y
se tomé el ejemplo de una tienda en Yalnén, Campeche. Se conforma de ochenta
socios quienes fueron los primeros inversionistas, pero aproximadamente 200 personas
participan ahorrando en ella. Se vende principalmente alimentos, material de papeleria
y herramientas, los cuales tienen un precio mas elevado que en las otras tiendas de la
comunidad, porque se aumenta un porcentaje extra al precio de los productos. Dicho
porcentaje varia segun el producto, a los productos basicos se les agrega menos que a
los innecesarios. Por ejemplo, a la leche” se le aumenta el 15% sobre el costo que se
usa para cubrir fletes, sueldos y el ahorro de los menonitas. Esta ultima parte del
excedente se acumula y funge como una caja de ahorro para el retiro de los socios. Se
deposita a una cuenta familiar y cuando el jefe de familia cumple 50 afos puede
retirarlo, como se explica a continuacion.

“(...) no cooperan iguales, cada quien con su cantidad y cada afio va
aumentando. Va aumentando, aumentando hasta que llequé donde no quiere
seguir, después de los 50 anos de edad. (...) Por ejemplo, yo meti 10 mil
pesos, al afio son 2% de ganancia. Eso es lo que va aumentando. Afo con

afio va aumentando, va sobre intereses. Pero como va creciendo, va

llegando la gente y la tienda va creciendo, y todo se va invirtiendo, y cuando

yo quiero retirar tengo que hablar con ellos para que no lo inviertan”

(Comunicacién personal, E.S. 26/09/2017).

Es un negocio administrado por nueve menonitas, tres se encargan del
funcionamiento general (compras, precios y ahorros), tres de vigilancia y tres de
contabilidad, aparte de cuatro empleados, quienes trabajan entre 10 horas y media 'y 12
horas segun los dias del afio, y ganan $30.00 pesos por hora. Las otras dos tiendas en
la comunidad se encuentran en los campos 3 y 12; su organizacion es similar a la del
campo 4, tiene administradores y unos cuantos trabajadores. La primera solamente
cuenta con cuatro socios, quienes son los unicos que se benefician de las ganancias y
fue la primera que se establecio; mientras, la segunda es relativamente nueva y no se

obtuvo informacion sobre su funcionamiento. Los productos de las tres tiendas

* La leche es un producto basico, a pesar de que en la colonia se produce leche entera y sus derivados
(mantequilla, crema, etc.), algunas familias consumen sus homaologos comerciales.
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provienen sobre todo de Chetumal y Mérida, pero también de Belice de donde la
mayoria de la poblacién proviene, por lo que esta acostumbrada a consumir productos
belicefios, como las salchichas, mantequilla y salsas picantes, porque los consideran de
mejor sabor.

Las “bodegas” son asociaciones que funcionan como un sistema financiero
alternativo y solidario en el ejido. Fueron fundadas por los miembros de Salamanca
para organizar los cultivos principales de la colonia, su produccion y comercializacion.
Estan constituidas formalmente dentro del ejido y se mueven a través de cuatro
Sociedades Cooperativas de Responsabilidad Limitada de Capital Variable (S.C. de
R.L. de C.V.) para facilitar los asuntos comerciales y legales fuera del ejido, como
acceso a créditos y financiamientos del gobierno mexicano y la banca privada, y facilitar

el desglose de estados financieros (ver figura 2 y cuadro 3).

Figura 2. Funcionamiento de las “Bodegas”

Asociaciones legalmente constituidas:

Productores Agroforestales del Ejido Salamanca S.C. de R.L.de C.V.
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: : Granos de Calidad y Cultivos RedecopBanman S.C. deR. L.de C.V.

i PO ggrfco!ajrrcréditos : Salamanca Produce S.C. de R.L.de C.V.
publicosy privados
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos en campo.

Cuadro 3. Aspectos esenciales de las “Bodegas”
Bodega de Granos y Bodega de Alimentos
Suministros Agricolas

Compra y distribucion de Produccion y comercializacion de

Funcién : , Y ; .
insumos agricolas a crédito para alimento para animales de
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S.C.de R.L. de C.V. a cargo de
los créditos y financiamiento
publicos y privados

Personal

Salario

Clientes

agricultores menonitas,
esencialmente. Asi, como
comercializacion de la
produccion de éstos, granos
(soya, maiz, frijol y sorgo).
Productores Agroforestales del
Ejido Salamanca S.C. de R.L. y
Quality Grain de Salamanca y
Schmitt S.C. de R.L. de C.V.

Dos jefes de ventas y dos de
agroquimicos elegidos a través
de votacién de la comunidad
varonil bautizada para un cargo
de dos afos, con posibilidad de
reeleccion®.

Empleados asalariados.

$300.00 pesos diarios y $50.00
por hora nocturna, algunas
épocas al afio se labora 24/7,
como durante las cosechas.
Insumos agricolas a crédito:
agricultores menonitas de la
comunidad y  comunidades
vecinas.

Insumos agricolas de contado:
cualquier persona que desee.
Granos: Maiz y soya se venden
en Mérida y la Bodega de
Alimentos del ejido; frijol se
vende en Nayarit, Veracruz y
Puebla; y el sorgo se vende en
Mérida.

engorda (cerdos, pollos de
engorda, gallina ponedora,
ganado y borregos) y de maiz y
frijol cribado®. Asi como venta de
cerdos a crédito.

Granos de Calidad y Cultivos
Redecop Banman S.C. de R.L.
de C.V., y Salamanca Produce
S.C.de R.L.de C.V.

Dos encargados elegidos a
través de votacion de la
comunidad varonil bautizada

para un cargo de dos anos, con
posibilidad de reeleccion.
Empleados asalariados.

Jefes: $300.00 pesos diarios
Empleados: Sueldo de acuerdo a
su productividad.

Alimento para animales de
engorda: menonitas 'y no-
menonitas.

Maiz cribado: Molinos de tortillas.
Cerdos se venden en Chetumal,
Bacalar y Felipe Carrillo Puerto.

En general los productos se
venden a quien deseé
comprarlos, sean menonitas o
no.

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos recolectados en campo.

La primera bodega se cre6 en 2006, Granos y Suministros Agricolas (en adelante

GSA), la cual tiene dos silos para secar y almacenar los granos con capacidad para

1200 toneladas y dos bodegas para el acopio de los suministros agricolas
(agroquimicos, foliares, hierro, zinc, magnesio, etc.). Los créditos y financiamientos que
solicita esta bodega son hasta de 30 millones de pesos al afio con los cuales compra
insumos agricolas y con el resto de estos recursos mas los que se obtienen de las
cuotas que se cobran se pagan salarios, reparaciones de los caminos y otros gastos.
Los intereses que el agricultor paga por sus créditos incluyen las cuotas y la prima de

seguro que es requisito de las financieras. Las cuotas de camino que se cobran al

> Cribar proviene del latin cribrére, significa “pasar una semilla, mineral u otra materia por la criba para
separar las partes menudas de las gruesas o para eliminar impurezas” (Diccionario de la Lengua
Espaniola).

® Se pueden reelegir por dos periodos mas y es posible después de esto seguir al frente de las bodegas
si la persona acepta y es aceptada por la comunidad su reeleccion.
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productor se transfieren a los jefes de caminos del ejido, quienes se encargan de
reparar las vias, por lo que los jefes de esta bodega deben mantener una relacion
estrecha con los encargados de otras organizaciones de la comunidad, por los flujos de
dinero y materiales que existe entre ellos. Por ejemplo, las financieras -Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND)’, vy
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), a través del Banco “Ve
por Mas” y el Crédito Especializado al Campo (CRESCA)- depositan el efectivo a
cuentas de la bodega GSA, esta ultima les paga también por transferencia, el sobrante
se da al productor en efectivo, pero si éste tiene deudas en la tienda, se transfiere el
monto respectivo a la tienda. Asimismo, se mantiene una relacion cercana con las
aseguradoras comerciales Proamex y Proagro, las cuales aseguran los cultivos por
siniestros ambientales (vientos, inundaciones, sequias) y con ello se cerciora el pago de
los créditos en caso de problemas con la cosecha. Los encargados de la bodega GSA
cada ano solicitan créditos que pagan a 6, 8 o 12 meses, segun el crédito, pues
manejan varias cuentas y es un ciclo —pagan y vuelven a solicitar-.

Se financian fundamentalmente los cultivos de los menonitas del ejido Salamanca
y de algunos agricultores de otras colonias menonitas del sur de Quintana Roo, como el
Bajio y Cuatro Banderas, quienes invierten entre 8,000.00 y 12,500.00 pesos por
hectarea segun el cultivo. Por ejemplo, el kilogramo de semilla de soya cuesta 30.00
pesos, se vende en sacos de 50 kg (1, 500.00 pesos) y en una hectarea se usan 25 kg
de semilla. En Salamanca se invirti6 un aproximado de 10, 800,000.00 y 9, 600,000.00
pesos en la produccidn de maiz y soya, respectivamente, en 20178 (ver cuadro 4).
Debido a que los créditos son en especie, cada agricultor solicita anticipadamente los
insumos que utilizara y la bodega GSA los compra o solicita, como el diésel pagando
hasta 2 millones de pesos a la gasolinera de Bacalar. Los jefes de la bodega buscan las
mejores opciones en precios y tasas moratorias; el precio de los insumos agricolas a
veces es mas bajo, debido a los apoyos gubernamentales que se consiguen (ejemplo

programa “peso a peso”), lo cual conviene al agricultor porque su deuda sera menor.

" FND tiene la tasa de intereses mas baja de todas las asociaciones con las que el ejido Salamanca
solicita créditos.

® Dichas cantidades no incluyen los costos de seguros contra siniestros por cultivo, Unicamente el costo del paquete
tecnoldgico.
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Otras veces, los trabajadores de esta bodega son enviados a cultivar las tierras de los
agricultores que no pueden pagar su préstamo y asi saldar los créditos, aunque son
casos excepcionales. Los principales clientes de esta bodega son menonitas de la
comunidad y comunidades vecinas.

Cuadro 4. Inversion por cultivo y produccion de maiz 2017

Maiz Soya Sorgo
Paquete $ 12,000.00 $ 12,000.00 $ 8,000.00
tecnologico
Seguro contra $ 330.00 $ 656.00 $ 230.00
siniestro
Hectareas 900 800** -
cultivadas
Produccion 4 2** -
(ton/ha.)
Pago al productor $3.75 - -
Precio por $4.20 $ 6.60*** -
kilogramo a la
venta
Inversion total $10, 800,000.00 $9, 600,000.00 -
Produccion total 3, 600 1, 600 -
(ton.)

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos recolectados en campo.

*Las cantidades monetarias se consideran por hectarea.

** Cantidades correspondientes a 2016.

*** E| precio varia segun las fluctuaciones del délar, aunque el precio minimo establecido en el contrato
es $6.60.

Las principales ventajas que los menonitas consideran de trabajar con esta
bodega son conseguir un mejor precio al comprar y vender a mayoreo, tener un lugar
para resguardar su cosecha, acceso a créditos y una facturacién mas facil. Segun
menciona el siguiente testimonio.

“De contado casi no se mueve nada de producto, solo crédito. Nosotros para
agarrar buen crédito tenemos que comprar de contado y volumen. Por eso es
mejor con los créditos compramos y con la cosecha cobramos a la gente”
(Comunicacién Personal, J.W. 06/07/2017).
Entonces, con la comercializacién de la soya, maiz, frijol y sorgo la bodega GSA cobra
a los agricultores sus créditos y los finiquita con las financieras; el excedente se entrega
al agricultor (ver cuadro 4). Este esta obligado a entregar su cosecha hasta cubrir el
monto del crédito que solicitd, pero es libre de vender el resto donde él guste, aunque

casi todos eligen vender ahi por la seguridad de tener un comprador. La cuota
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destinada para reparacién de los caminos y otros gastos del ejido que es de $0.20
centavos por kilo debe pagarse a la bodega GSA independientemente de como se
comercialicen las cosechas.

La Bodega de Alimentos se cred anos después y actualmente se encuentra en la
cartera de clientes de la bodega GSA, porque muchas toneladas de maiz y sorgo que
se cultivan en Salamanca se usan en esta bodega. También se adquieren granos en El
Bajio y Cuatro Banderas, por los créditos que la bodega GSA da a los agricultores de
estos lugares, la insuficiente produccién del ejido para cubrir las necesidades de
abastecimiento de sus clientes y la falta de espacio para almacenarlo. El resto de los
insumos (harina de soya, calcio, vitaminas) se compran en Mérida, Yucatan y
Guadalajara, Jalisco. Entre los clientes de esta bodega se encuentran los menonitas de
la comunidad que compran alimento para animales; alrededor del 5% de los
agricultores de la comunidad poseen sus propias férmulas® y producen el alimento para
sus animales. El maiz cribado se vende a los molinos de tortillas en costales de 50 kg
que el cliente provee, los cuales tienen impreso sus datos (Maiz Premium “El Mana”,
Cosecha Nacional); tienen un costo de 250.00 pesos. El cliente es de Mérida, Yucatan y
vende el maiz en Cancun, Quintana Roo. En general, los productos se venden a quien
deseé comprarlos.

Aun no existe un nombre legalmente registrado para los productos menonitas de
esta bodega, poseen un documento provisional que el delegado de SAGARPA les
otorgo con el nombre “Alimentos Meno”. Aunque, los productos no se embolsan con tal
nombre. El alimento para animales es embolsado en costales de segunda mano que
compran en la ciudad de Meérida y el maiz cribado en costales del cliente.
Recientemente, la bodega de alimentos también empez6 a ofrecer medicamentos de
uso agroveterinario del laboratorio PL Pecuarius, buscando ampliar su mercado interno,
ya que antes se ofertaban solamente en la bodega GSA.

La bodega de Alimentos funciona similar a la bodega GSA, tiene dos encargados
elegidos por votacion, quienes tienen las responsabilidades de compra-venta de

insumos, vender alimento, contratar y organizar a los trabajadores, y solicitar créditos.

° El alimento de la bodega se mezcla de acuerdo a las formulas de la empresa Trouw Nutrition Mexico
con sede en Monterrey, Nuevo Leén, empresa que contacto a los menonitas de Salamanca para hacer
negocios.

27



Los trabajadores asalariados reciben un sueldo de acuerdo a su productividad. Por
ejemplo, los trabajadores que criban el maiz y embolsan para el cliente reciben un pago
en relacion al numero de sacos que entregaron al cliente. Esta bodega solicita también
créditos y después ofrece préstamos en especie a los productores, como cerdos que
provienen de Maya Balam y Mérida. Los cerdos se entregan al productor, quien los
crece y al final los encargados de la bodega de alimentos los venden para recuperar el
dinero del crédito, y dar la ganancia al productor. El alimento se ofrece de acuerdo al
peso o edad del animal; por ejemplo, se oferta alimento para cerdos de 15-30 kg, 30-70
kg, 70-100 kg, cerdos en gestacion y lactancia. Por lo tanto, los clientes solamente

solicitan el tipo de alimento que necesitan de acuerdo a su calendario.

Relaciones sociales y productivas intercomunitarias

Salamanca se encuentra vinculada por estrechas relaciones de parentesco y
religiosas a Shipyard y Little Belize, lo cual establece una relacion de dependencia entre
ellas como colonias madres o colonias hijas. Las llamadas colonias hijas han sido
creadas ante la sobrepoblacion y la escasez de tierras en las colonias madres (Carroll
Janer, 2017). Shipyard es una colonia madre de varias colonias menonitas, entre ellas
Little Belize, la cual tiene como colonia hija a Salamanca (ver figura 3). Estas colonias
ademas de las relaciones tienen caracteristicas religiosas y empresariales en comun.
Por ejemplo, Shipyard, Little Belize y Salamanca son consideradas tradicionales de
acuerdo a la diferenciacion empresarial definida por el uso de tecnologia, porque usan
maquinaria agricola antigua, tractores con ruedas de hierro, buggies (carretas) y evitan
usar automoviles y tecnologia moderna (Roessingh 2007). La relacion entre estas tres
colonias es tan cercana que los lideres religiosos tienen participacion en las decisiones
que se toman en Salamanca. De hecho, las colonias hijas derivadas de Shipyard son
consideradas por los menonitas como una sola comunidad o pertenecientes al mismo

sistema de creencias.

28



Figura 3. Mapa de colonias madres y colonias hijas: Origen de Salamanca
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en los datos obtenidos en campo y en Carroll Janer (2017).

Salamanca mantiene relaciones sociales y econdomicas también con comunidades
con las que difiere en creencias, pero aun asi tienen mas similitudes que las
comunidades no-menonitas. Una de estas comunidades menonitas es El Bajio, que se
encuentra al noreste de Salamanca a aproximadamente una hora y treinta minutos. Las
relaciones comerciales entre ambos ejidos se han vuelto cercanas, sus habitantes y los
jefes de la bodega GSA se han asociado para que esta ultima organizacion maneje la
produccion del Bajio, proyecto que empezo este ano (2018).

“Ahorita tenemos una relacion de negocios con una nueva colonia que se
llama Bajio. Solo estamos esperando que termine este ciclo, porque las dos
comunidades se van a unir administrativa y técnicamente. Entonces,
nosotros vamos a manejar los dos ejidos” (Comunicacién personal, técnico
agricola 06/07/2017).

Otra de las comunidades con las que mantienen relaciones cercanas son los
Amish de Campeche. Como parte de la larga historia de relaciones Amish'°-Menonitas,
dos grupos eclesiasticos que siempre han vivido en proximidad teoldgica y geografica
(Weaver-Zercher, 1999), este grupo otorgé en 2016 recursos economicos al ejido

'° Los Amish fomentan la interdependencia persona a persona, un método de relacién de dependencia de
los miembros de la Iglesia, el cual se basa en la metéfora “si el granero del Amishman se quema, sus
vecinos lo ayudan a construir uno nuevo. Si se enferma, ellos hacen su trabajo” (Weaver-Zercher, 1999).
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Salamanca para repartir entre las personas mas necesitadas. Pero los lideres
menonitas decidieron invertir en algo remunerativo y perdurable para el futuro que no
mal acostumbrar a sus pobladores a recibir sin trabajar, asi que crearon un programa
de ayuda para las familias de escasos recursos. Anteriormente habian recibido dos
veces dinero de la misma comunidad Amish para repartir y comprar comida. Los lideres
de Salamanca, entonces, plantearon a la comunidad Amish comprar borregos y
repartirlos entre las familias mas necesitadas para criarlos y obtener ganancias de ellos.
Los Amish aceptaron y enviaron $600,000.00 pesos, con lo que se compraron 400
borregos y se repartieron entre 40 familias (un macho y nueve hembras por familia). A
pesar de que los animales fueron otorgados como fondo perdido, para continuar con el
programa se planted a cada familia devolver dos crias al ejido cada afo para beneficiar
a mas familias. Asi, en un periodo de cinco afios cada familia habra devuelto sus diez
borregos al ejido. Esta iniciativa menonita es considerada una reserva economica con la
que las familias pueden beneficiarse a largo plazo; actualmente otras colonias
menonitas cercanas que reciben ayuda también de la comunidad Amish han adoptado

esta iniciativa, como Nuevo Durango, Yalnén y Candelaria en Campeche.

Relaciones socio-productivas con comunidades y actores no-menonitas

= Empleo

Los menonitas que trabaja fuera de Salamanca son pocos. Se tiene registro de un
menonita que ha trabajado fuera por diez anos; €l se dedica a perforar pozos de
absorcion durante la semana. Otros pocos trabajan eventualmente fuera de la
comunidad, como los mecanicos que a veces ofrecen servicio fuera del ejido e incluso
algunos menonitas viajan un par de meses a Canada para desempefarse como
obreros (fabricacion de silos o conductor de trailer) en las ciudades, porque obtienen
mejores ingresos y han crecido en familias menos tradicionales, que aceptan vivir en
comunidades no-menonitas e incluso que sus hijos acudan a escuelas publicas. Pero
es una poblaciéon minima de aproximadamente 10 personas. Una de ellas menciona al
respecto:

“Naci en Canada. (...) Ahi andamos en la escuela publica [asi] como aca en
Bacalar. [Al high school] nunca fuimos, menonitas no fueron. (...) Nosotros
viviamos asi en el pueblo” (Comunicacion personal, P.N. 22/06/2017).
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Existe una oferta de empleos temporales agricolas en Salamanca. La cosecha de
frijol negro es la época de mayor oferta de empleo temporal, debe cosecharse a mano
por la poca altura que adquieren las plantas en el suelo pedregoso. Los menonitas
contratan personas de la comunidad, asi como de fuera, a quienes pagan $7.00 pesos
por surco recolectado (100 metros); sueldo que se paga de acuerdo a la productividad
del trabajador, es decir, segun los surcos que recolecté durante el dia; una persona
puede llegar a ganar $500.00 pesos diarios. Se contratan entre 150 y 200 personas
externas provenientes mayormente de Maya Balam, Kuchumatan y Miguel Hidalgo,
comunidades del municipio de Bacalar. Las personas conocen la dinamica y solicitan
empleo en febrero cuando se acerca la fecha de recolecta de frijol. Aunque, también los
menonitas van hasta esas comunidades a ofrecer trabajo, pero antes prefieren contratar
otros menonitas, incluso nifos, para aportar a su economia y evitar problemas que la
falta de dinero puede provocar, como robar. De hecho, el periodo escolar en
Salamanca se modificé de acuerdo al ciclo agricola del frijol para evitar ausentismo de
tal forma que durante la cosecha los nifios se encuentran de vacaciones para que
participen en esta actividad, donde aprenden y aportan a la economia familiar.

La comunidad de Salamanca tiene contratado a dos técnicos agricolas, quienes a
parte de sus labores usuales, ayudan con la administracion de las bodegas de granos y
alimentos. Durante cuatro afios fueron enviados a Salamanca por FIRA, como parte de
un programa de asesoria técnica, en el cual participaban la zona cafiera y la ganadera,
donde se envid a cuatro y a un técnico, respectivamente. Actualmente el ejido
Salamanca los contraté.

“Los créditos que saca el gjido todos son a través de FIRA, pues ellos son
susceptibles a un apoyo de asesoria técnica. Las reglas de operacion de
este afio [2017] cambiaron y a la oficina de Chetumal no le tocé apoyo para
asesoria técnica. Lo que hizo Johan junto con los jefes fue absorbernos con
lo que nos iban a pagar y se hicieron varias solicitaciones para las bodegas.
Anteriormente, se contrataba un despacho externo para la administracion y
nosotros nos dedicabamos unicamente a la gestion y area técnica. A raiz de
todo esto, se unifica todo y nos dejaron a nosotros aca” (Comunicacion
personal, Técnico agricola 06/07/2017).

» Relaciones productivas
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En Salamanca la leche y sus derivados son productos diariamente consumidos,
algunos miembros de la comunidad obtienen cantidades que sobrepasan su consumo,
por lo que los comercializan. La producciéon de leche de la colonia se vendia a una
persona de Chetumal, pero en 2014 cuando empezd6 a fallar en los pagos dej6 de
enviarsele el producto. La leche sigue siendo un producto para autoconsumo y el
excedente de produccién se vende a los menonitas de la colonia que realizan quesos,
pero de forma individual cada productor ofrece el producto. Otros menonitas se han
asociado con personas no-menonitas para cultivar, ofrecen mano de obra, servicios y/o
tierras a cambio de inversiones de dinero. Por ejemplo, algunos menonitas siembran
maiz elotero junto con una persona no-menonita de Bacalar, la cual ayuda a sembrar y
negocia la cosecha por cierto porcentaje de la misma. Existe también un cultivo de 16
hectareas de papaya en una parcela del campo 4, donde los menonitas aportan mano
de obra, mientras su socio invierte dinero y comercializa el producto. La parcela se
rentd por un afo y se paga $250.00 pesos a los trabajadores por dia.

“...nosotros lo trabajamos [el cultivo de papaya] con uno de Cancun. El da

el dinero para sembrar y nosotros lo sembramos y hacemos todo el trabajo,

y ellos lo venden” (Comunicacion personal, P.W. 08/06/2017).

También, existe una relacidon estrecha entre la comunidad menonita de
Salamanca y las organizaciones gubernamentales enfocadas a la agricultura. Por
ejemplo, la bodega GSA facilita el acceso a apoyos gubernamentales, como el
programa “peso por peso” que impulsa la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural
y Pesca (SEDARPE) para los productores agropecuarios, acuicolas y pesqueros del
estado de Quintana Roo y que reduce los costos de los suministros.

“(...) entrando el afio nuevo nos avisan que tipo de apoyo tienen y qué
necesitamos, debemos meter todo lo que ellos piden y luego pasan
checando a ver quién. Lo checamos con el mero delegado de SAGARPA y

él nos dice” (Comunicacion personal, J.N. 22/06/2017).

Particularmente, el cultivo y comercializacion de soya se da a través del proyecto
de “Incentivos al Paquete Tecnoldgico en Cultivo de Oleaginosas” impulsado por
SAGARPA, el cual ofrece subsidios a los productores para mejorar sus ingresos e
incrementar la produccion de soya.

“Primero sembraba maiz y frijol solo. Luego, el gobierno vino a ofrecer un
apoyo para soya, lo probaron y el costo era menos. Igual cuando hubo seca
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vieron que aguantaba mas la soya y dejaron de sembrar maiz, y entraron

mas a la soya, porque era mas segura la cosecha. Pero, si hay buenas
lluvias el maiz crece bien” (Comunicacién personal, J.W. 06/07/2017).

El gobierno estatal dejo de pagar a los menonitas los subsidios de soya desde

2015, siendo una suma de 10 millones de pesos en subsidios que no se les pago.

Discusion

A quince anos de la creacién de Salamanca, ésta comunidad menonita ha
creado una red de relaciones socioproductivas que empieza a consolidarse a través de
convenios y asociaciones entre menonitas y personas no-menonitas. Respecto al
empleo, los menonitas de Salamanca igual que otras comunidades tradicionales
(Shipyard, Little Belize, Yalnon, etc.) han encontrado que el trabajo en el campo les
permite tener a su familia unida y ocupada en el trabajo, lejos de otras formas culturales
(Vargas Godinez y Garcia Ortega, 2017). Se mantiene a los jévenes dentro del sistema
de creencias ya establecido, porque son los futuros miembros de la religién anabaptista
(Bautista Flores, Arroyo Arcos y Llera Pacheco, 2014), y deben seguir su ideal biblico
que dice “has la tierra proveniente” (comunicacion personal, E.S. 26/09/2017). Para
estos menonitas desmontar, sembrar y cosechar es su vida, pues consideran que
cualquier tierra sirve y debe trabajarse, porque “tierra es tierra y lo vale todo”
(comunicacion personal, J.N. 22/06/2017). Los menonitas prefieren estar ocupados en
diversas actividades, no se ven a si mismos sin hacer nada, tal vez de ahi se
desprende su multifuncionalidad con la que resuelven la mayoria de las necesidades de
su comunidad (mecanica, albafileria, carpinteria, queseria, agricultura, dentista,
maestro), de ahi que una parte de la sociedad mexicana los imagina como personas
trabajadoras, pacificas y alejadas del resto de la sociedad (Taylor Hansen, 2005).

En Salamanca prefieren contratar menonitas antes que personas externas, lo
cual se relaciona con su compromiso religioso de integracion social (Naka, 2008).
Ademas en las comunidades menonitas se generan empleos “decentes” segun la
definicion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), porque son empleos
remunerados con prestaciones (vacaciones, aguinaldo, servicios de salud, vivienda,
descanso), asi como otros elementos esenciales para el trabajador que no considera la

OIT, como el bienestar espiritual y un lugar de empleo cerca de su familia (Cruz Cruz y
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Patifio Lopez, 2014). A pesar de que Cruz Cruz y Patifio Lopez (2014) hicieron su
estudio en una comunidad menonita no tradicional de la Honda, Zacatecas, puede
comparase con Salamanca en los ultimos elementos. No sé sabe de prestaciones
laborales, pero si de sus trabajos en la comunidad cerca de su familia y de dias
religiosos de descanso, como los domingos para asistir a la Iglesia, Semana Santa y el
dia de Pentecostés que es cuando realizan los bautismos menonitas. Los salarios se
encuentran mas de un 100% arriba del salario minimo nacional [$88.36 Comision
Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI), DOF diciembre 21, 2017] y ya que se paga
de acuerdo a la productividad, cada trabajador gana lo que trabaja; por ejemplo, los
surcos de frijol que recolecta o los sacos de maiz cribado que empaca y carga.
Asimismo, hay mayor flexibilidad en las jornadas y préstamos materiales, porque
usualmente las relaciones patron-trabajador se dan entre familiares. La familia es el
principal sustento de las redes socioproductivas en Salamanca. Los hijos son la mayor
fuerza de trabajo y la cooperacion familiar es fundamental, se emplean familiares,
prestan herramientas agricolas y se agrupan para comerciar ciertos productos. Trabajar
en el campo, la casa y en otros oficios desde pequefios permite a los menonitas adquirir
el conocimiento practico que necesitan para su vida futura. Ademas, asistir a la escuela
otorga a los menonitas los conocimientos basicos para complementar su conocimiento
practico, por el sistema de educacidon basica implantado en el que se les ensefia
esencialmente a leer, escribir, aritmética y catecismo. Por su parte, los menonitas que
no tienen hijos, deben contratar personas porque dicen su trabajo es mucho. A veces,
la mano de obra de la comunidad no es suficiente y debe contratarse personas
externas.

Respecto a las cuestiones de compra-venta y arrendamiento de tierras, éstos se
dan entre menonitas, ya que las 5,000 hectareas de tierra del ejido tienen propietarios,
solamente los terrenos destinados para escuelas, cementerios e Iglesias son de uso
comun. Se presenta una infraestructura, disefio y organizacion territorial (campos)
similares a otras colonias; pero la poblacién ha crecido, conforme pasa el tiempo mas
jévenes se suman a las fuerzas productivas y forman su propia familia, por lo que el
territorio es insuficiente. Al ejido Salamanca ya no estan llegando familias de otros

lugares, las familias menonitas que estan poblando los ultimos campos son las que se
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estan formando ahi mismo'", quienes heredan las tierras de sus padres o compran a
otros menonitas, por lo que los predios se van fraccionando. Los lideres de Little Belize
y Salamanca han planteado comprar mil hectareas mas de tierra al ejido Bacalar para
cubrir la demanda de tierras. El crecimiento de la poblacion y las relaciones sociales de
produccion que involucran mas actores y créditos, ya son insuficientes para sus
necesidades productivas y comerciales. Por lo tanto, en un futuro cercano se tendra
que crear una nueva colonia donde puedan los menonitas seguir con sus objetivos de
vida, como sucedi6 en Shipyard y Little Belize (ver figura 3), donde la necesidad de mas
tierras visualizod los limites del sistema de produccion menonita. De hecho, los lideres
menonitas de Salamanca consideran que en dos afos se necesitaran mas tierras, por
lo que los lideres de Salamanca ya intentaron extender el territorio del ejido, al tratar de
comprar mil hectareas mas al ejido Bacalar, negociacién que fracaso.

En cuanto a las relaciones productivas, los primeros habitantes de Salamanca se
enfrentaron a grandes retos, Salamanca no estaba establecida social vy
econdmicamente. Ademas, afrontaron las diferencias culturales entre México y Belice,
que llevo a sustituir la produccion y aprender o perfeccionar un nuevo idioma (espafiol).
Operar maquinaria agricola fuera del ejido, la produccion de leche y el cultivo de frijol
negro fueron algunas respuestas a estos retos. Incluso, realizaron adaptaciones para
enfrentar dichos retos, como la produccion de carbdn vegetal que se convirtié en una de
las principales actividades econdmicas, cuando los habitantes aprendieron a producirlo
de sus vecinos de Campeche, por la transmision horizontal de conocimiento que se da
entre éstos grupos (Cavalli Sforsa, 2004). También, se sustituy6 el cultivo de frijol rojo
por frijol negro, pues a pesar de que ellos consumian frijol rojo, habia mas demanda de
frijol negro. Actualmente, las relaciones de negocios son extensas, pero acotadas a la
vez, debido que para las comunidades menonitas tradicionales son importantes sus
creencias religiosas al momento de decidir sobre sus relaciones de negocios (Naka
2008). En Salamanca la renta de tierras, maquinaria y las asociaciones para cultivar y/o
comerciar se encuentran dirigidas a los fines agricolas. Aunque, su red de relaciones es

extensa y consolidada; los intercambios comerciales, laborales, tecnoldgicos, de

" En 2017 se bautizaron 30 parejas. El siguiente paso es el casamiento, ya que es requisito bautizarse
antes de casarse.
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conocimiento, matrimoniales, entre otros, se llevan a cabo con poblaciones
completamente agricolas (Maya Balam y Kuchumatan)'?, ciudades cercanas (Chetumal,
Bacalar, Mahahual, etc.), empresas (Trouw Nutrition Mexico), organizaciones
gubernamentales (SAGARPA, FIRA, SEDARU, etc.) y otras colonias menonitas
cercanas y no tan cercanas (Little Belize, Shipyard, Yalnon, Cuatro Banderas, etc.). De
hecho, las redes socioproductivas bajo las cuales se trabaja en Salamanca son una
alternativa para enfrentar costos de materia prima, las dificultades de financiamiento,
son escenario de varios tipos de aprendizaje empirico y benefician la actualizacion
tecnolégica (Coriat, 1992; Arocena y Suzt, 2003 en Colina y Rojas, 2008; Colina
Arenas, 2010), como el uso de semillas mejoradas. La bodega GSA y de alimentos son
las asociaciones que mejor revelan estas redes socioproductivas donde se comparten
recursos, reducen riesgos y realizan proyectos conjuntos (Bakaikoa et al., 2004 en
Colina Arenas, 2010). También se otorga una ventaja competitiva a sus actores y
permite resolver problemas sociales y economicos, principalmente del sector
agropecuario (Valdez David, 2016), por ejemplo, disminuir costos de produccion y
acceso a creditos. El municipio de Bacalar se ha convertido en el mayor productor de
soya en el estado y el octavo a nivel nacional, debido a que en Salamanca se
produjeron 5,820 toneladas en 2017 y 2,437 en 2016 (Ortiz, Novedades de Quintana
Roo, abril 30, 2018). La Bodega GSA construy6 en 2017 un almacén mas grande, que
acopie insumos para todo un afo, pues los proveedores daran un mejor precio Si
compran por volumenes mas grandes, lo que llevaria a bajar los costos para el
agricultor.

En concreto, el sistema agricola menonita en el ejido Salamanca funciona a
través de redes familiares, intra e intercomunitarias, las cuales se organizan en
pequefios grupos con el objetivo de obtener financiamiento, solventar costos y obtener
mejores ganancias. Incluso en dichas redes participan actores no-menonitas, los cuales
intervienen unicamente de forma comercial. Las principales relaciones socioproductivas

que sostienen la economia menonita en Salamanca son entonces: 1) relaciones de

2 Estas comunidades se establecieron hace mas de treinta afios por refugiados guatemaltecos, ahora
naturalizados mexicanos, quienes se dedican a la agricultura y son mas présperos que sus comunidades
vecinas, pues estan bien organizados y saben hacer producir la tierra (Chavez, La Jornada, mayo 24,
2002).
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empleo con mano de obra interna y externa (menonitas y no-menonitas), 2) relaciones
productivas con actores internos y externos, 3) relaciones de compra-venta entre
actores internos y externos pero unicamente pertenecientes a la comunidad menonita, y
4) relaciones de arrendamiento “en especie” entre actores internos y externos. Por lo
tanto, desde su establecimiento en el estado de Quintana Roo, el sistema agricola
menonita ha provocado un cambio en la economia local del ejido Salamanca y por
consiguiente de comunidades cercanas, por ejemplo para las comunidades agricolas de
Kuchumatan y Maya Balam es una fuente de empleo temporal. También, Salamanca es
fuente de abastecimiento de alimentos, principalmente de tipo ganadero para
comunidades campesinas cercanas incluyendo las dos anteriores. Aunque igual
abastece a ciudades cercanas de algunos alimentos, como hortalizas, quesos y miel.
Este ejido del mismo modo representa en una minima parte una fuente de ingresos
para comunidades como Chetumal y las pertenecientes a la zona cafiera, donde
compran ciertos productos (alimentos, gas, materiales de construccion, melaza, cerdos,

etc.).

Conclusiones

Comparando las primeras experiencias productivas (carbon vegetal y frijol rojo)
con las actuales (granos, oleaginosas, alimento, cria de cerdos y pollos) se observa un
cambio en la economia local menonita y la importancia de las redes familiares,
intracomunitarias y externas no-menonitas. El sistema de producciéon agricola que los
menonitas de Salamanca han desarrollado funciona a través de redes socioproductivas,
las cuales se combinan con los tres pilares fundamentales en su vida (religion
anabaptista, trabajo agricola y familia) para sostener ese mismo sistema productivo que
les permite ser autosuficientes en ambitos como la educacioén e infraestructura, entre
otros. Ademas, las relaciones que han establecido con el mundo exterior les permiten
subsistir, por ejemplo sustituyeron el frijol rojo por el negro para crear los vinculos
comerciales con las personas no-menonitas de la region.

Su principal fuente de ingresos es la agricultura de granos (maiz, sorgo, soya y
frijol) que se comercializa principalmente en la peninsula de Yucatan a través de la

Bodega de Granos y Suministros Agricolas, que se identifica como la mayor red
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socioproductiva de la comunidad menonita. Las otras actividades productivas, como la
comercializacién de alimentos para animales y de hortalizas, se manejan mas de forma
local -en lugares cercanos-, pero existe un mayor contacto entre menonitas y personas
no-menonitas dedicados a la agricultura, por la diversificacion de actividades que ocupa
mas personas. Los menonitas estan conectados con otras sociedades, tanto menonitas
como no-menonita, biotecnologia y tecnologia agricola a través de su sistema
productivo, existe un efecto cultural fuerte entre éstos productores, los no-menonitas y
Monsanto. Pero, sus ideales religiosos de vivir austeramente y hacer la tierra
productiva, permite utilizar su sistema de creencias religioso como elemento de
cohesion social que prohibe ciertas tecnologias —las de comunicacién principalmente-,
permite adaptar otras y realizar oficios que se ajusten a sus creencias, en su mayoria
agricolas. Igual que funciona mantener a la familia unida y cercana. Las relaciones de
parentesco son fundamentales para el sistema de produccién porque es fuente
importante de mano de obra en la agricultura familiar.

Con el tiempo las relaciones de los menonitas de Salamanca se han extendido y
vuelto mas complejas, por ejemplo se han agregado otras comunidades menonitas (El
Bajio, Cuatro Banderas), productores no-menonitas (Kuchumatan y Maya Balaman) y
organizaciones gubernamentales (SAGARPA, INIFAP, entre otras). Existen relaciones
laborales estrechas con comunidades completamente agricolas, como Maya Balam y
Kuchumatan, lo que significa que esta comunidad no esta apartada del resto de la
sociedad, como algunas personas piensan. Sus relaciones socioproductivas les permite
una movilizacion dentro de la economia regional, pero optan por la distancia cultural
para mantener el tradicionalismo que los caracteriza. Ademas, algunas redes
funcionaron temporalmente; no se formalizaron, surgieron espontaneamente ante cierto
problema —como tierras aun no aptas para la agricultura- o mientras se cumplian con
determinados objetivos, por ejemplo la vigencia de permisos (Valdez David, 2016),
como las primeras experiencias que se formaron con la produccion de carbon vegetal.
En sintesis, la productividad de los menonitas de Salamanca tiene sus cimientos en la
concepcion sobre el trabajo, y se nutre de las relaciones y vinculos que han creado
como comunidad. Sin embargo, el crecimiento poblacional representa un reto ante la

falta de tierra para las nuevas generaciones de jovenes menonitas. Es decir, el territorio
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comienza a ser insuficiente para el desempefio agricola de las nuevas familias; y se

esta buscando la creacion de una nueva colonia.
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Conclusiones
Como se analiz6 en este documento la comunidad menonita del ejido Salamanca tiene

sus origenes en poblaciones asentadas en Belice y forma parte de las comunidades de
la Vieja Colonia Menonita; es parte de la red de comunidades de la Vieja Colonia de
Belice, Bolivia y Campeche. Por esta razén, sus miembros han creado organizaciones
que funcionan en esos lugares y con ello garantizan su autonomia y bienestar. Algunos
ejemplos son el fondo de ahorro a través de la tienda y el programa de borregos
impulsado por los Amish, con quienes los menonitas tienen relaciones por la
compatibilidad que su religion anabaptista les permite. La poblacion de este ejido se
considerada tradicional por las restricciones que tienen respecto al uso de nuevas
tecnologias de comunicaciones y transporte (Internet, telefonia, automoviles, etc.);
aunque no necesariamente para nuevas tecnologias agricolas, como las semillas
mejoradas. Salamanca como primera colonia establecida en el Caribe Mexicano ha
pasado por un proceso de apropiacion cultural, en el cual se ha aplicado la selectividad
y modificaciones necesarias a su modo de vida, como mencion6é Cafas Botos (1998)
para otras comunidades de la Vieja Colonia. Por ejemplo, los menonitas de Salamanca
aprendieron a hacer carbon vegetal para aprovechar los desmontes mientras
adecuaban la tierra para cultivar frijol negro y maiz para su poblacién. También tuvieron
que hablar y perfeccionar el espafiol para comunicarse con las demas comunidades a
su alrededor y formar vinculos comerciales, inclusive cambiaron el cultivo de frijol rojo
por el negro para formar esos lazos comerciales con el exterior que les permitiera
subsistir.

Un hallazgo importante en la investigacion muestra que el sistema de produccion
agricola funciona a través de redes intracomunitarias organizadas en pequefios grupos
familiares, y que las relaciones que forma con integrantes de otras comunidades
menonitas y no-menonitas son esenciales para la subsistencia de la colonia. Los
intermediarios juegan un papel importante en la distribucidén de la produccién interna de
la comunidad ya que mantienen a la poblacién menonita mas hermética fuera de su
comunidad. Las Bodegas de Suministros Agricolas y Alimentos juegan un papel similar
al de los intermediarios, pues son los representantes quienes interactuan con actores

externos, pero también son los que atraen el financiamiento publico o privado que
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sostiene sus actividades productivas. Salamanca es una comunidad que prefiere la
agricultura por contrato, debido a la seguridad que esta ofrece al tener un cliente seguro
y no enfrentarse a la incertidumbre del mercado. La fuerza de trabajo principal son los
hijos, quienes desde pequeros tienen oportunidad de aportar a la agricultura familiar y
aprender los multiples oficios que garanticen su subsistencia en un futuro. La
autonomia que les da su sistema educativo se adecua con sus actividades productivas
cotidianas, por ejemplo los menonitas de Salamanca adecuan el ciclo escolar al ciclo
agricola del frijol de tal forma que los nifios descansen durante la cosecha. Las
Bodegas de Suministrps Agricolas y Alimentos organizadas empresarialmente forman
alianzas con comunidades no-menonitas y menonitas no-tradicionales, como el Bajio y
Cuatro Banderas. Incluso tienen relaciones de parentesco con estas comunidades.

Actualmente, el sistema de produccion agricola en Salamanca emplea a la
mayoria de su poblacién economicamente activa incluyendo a los nifilos mayores de 12
afos, poblaciones vecinas y cuando es necesario a los nifios en edad escolar. Desde
sus inicios la poblacion menonita debia salir de la comunidad para trabajar y sobrevivir,
pero ahora, los menonitas que salen a trabajar son aquellos que no tienen un apego
fuerte a su religion o pertenecen a otra vertiente de ella. Existe una fuerte cohesion
social entre los menonitas de la Vieja Colonia respecto al mundo exterior, emplearse
fuera de la comunidad podria ser un problema para los menonitas, pero emplear
personas externas no es un problema, como sucede en Salamanca. Con los afos los
productos y servicios menonitas empiezan a tener mas demanda, en particular cuando
hay eventos extremos (sequias, huracanes, inundaciones, etc.).

Finalmente, cabe mencionar que Salamanca ha llegado a sus limites territoriales
y poblacionales como sucedié en Little Belize y Shipyard, de donde provienen la
mayoria de sus habitantes. Se intuye que pronto comenzaran a desarrollarse
actividades que no requieran de espacios grandes, como rastros y mueblerias, se

visualizara la falta de empleos agricolas y tierras, y sobre todo las migraciones.
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Aspectos éticos y de bioseguridad
En seguimiento a las normas del Comité de Etica para la Investigacion de El Colegio de

la Frontera Sur y debido a la naturaleza de la investigacion, es conveniente sefialar que
se pidié permiso a los miembros de la comunidad de Salamanca, Bacalar para poder
realizar la investigacion en ésta y se recurrio al consentimiento informado con el fin de
garantizar la participacion de sus integrantes. Ademas, se comunico a los sujetos de
estudio que su participacion es voluntaria y tienen todo el derecho de negarse a
participar, asi como la confidencialidad que se sigue para proteger sus datos e
identidad. Se informaron todos estos aspectos de forma oral al momento de hacer
entrevistas, observacion, tomar fotografias y grabar audios. En relacion a la
investigacion bibliografica se notifica que se us6 adecuadamente la informacion
recabada en otras investigaciones y se reconocen los créditos de la o las personas

responsables (ver anexo 2).
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Notas en el texto

' Significa privilegio o exencion. Es usado aqui para referirse al acuerdo entre la comunidad
menonita y la autoridad competente donde queda estipulado los privilegios de los que goza
dicha comunidad, que por lo general se refieren a la exencién del servicio militar y la libertad de
profesar su religion, su educacion y administracion comunal como ellos les parezca mejor
(Taylor Hansen 2005).

? La politica migratoria de Obregén tenia una marcada preferencia por inmigrantes europeos o
sus descendientes, al igual que la de Estados Unidos y Canada “se basaba en nociones acerca
de la superioridad de la raza blanca” (Taylor Hansen 2005, 15).

> Los grupos anabaptistas se organizan en congregaciones o comunidades, no en Iglesias
(Redekop 1989). Entre los menonitas el concepto de comunidad (Gemeinde) es importante,
porque ésta provee las bases de la actividad econdmica, social y politica que permite la
perpetuacién de la congregaciéon menonita. Ademas, provee el contexto para que los individuos
y familias vivan e interactuen juntos y se arraiguen las normas (Roessingh 2007).
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Anexo 1. Variables y Categorias

Operacionalizacion

Pregunta de

Factores de

. L Objetivo i Variables Categorias Indicadores indice /(Preguntas)
investigacion analisis
¢,Coémo funciona Analizar el Componente Educacién Hombres Género ¢,Coémo funciona su sistema
. ; e . . . h s O
el S|stemg’de S|stemalc’1e socio-economico Nivel educativo _educ:_:mvo. ¢Qomo
produccion produccion - financian su sistema
; ; Mujeres Edad 0
agricola agricola Period | educativo?
menonita en el menonita a _ _ _ eriodo escolar _ i
ejido través de la Oficio/Ocupacion | Interna/Miembros | Actividades ¢ Los niflos desde cuando
Salamanca? | caracterizacion hombres y mujeres trabajan en el campo?
de sus ¢Doénde y por qué
componentes aprendieron mecanica /
socio- hacer quesos?
econdémicos y Externa Trabajadores
culturales. temporales ¢ Contratan mano de obra
Trabaiad externa a la comunidad?
rabajadores 4 Por qué?
permanentes
Comercializacion | Produccion Cantidad de ¢, Quién contacta o busca a
produccion los compradores? ¢ Todos
Procesamiento | Tipo de productos comercializan grandes
ofertados cantidades? Como se
— . financian? ;Cuales son sus
Distribucién Medios de o . .
distribucion rendimientos economicos y
transoorte y de produccion? ¢ Qué
P producen? ;Ddénde
Consumo Clientes y lugares comercializan? ¢ Es para
de venta exportacién, comercio
nacional o subsistencia?
Organizacion Familiar Estructura familiar ¢, Coémo estan organizadas?
¢ Qué rol juega cada
integrante?
Comunal Estructura de la ¢,Como estan organizados?

comunidad
(Administrativa y
religiosa) y
normas/reglas

¢ Tienen relacién con otras
colonias menonitas?
¢, Cuales? Piensan en volver
a emigrar? ;Por qué?
Coémo funciona la tienda

49




comunal?

Componente Religién Practicas Forma de vestir, tipo ¢ En qué aspectos se
cultural de transporte, uso mantienen al margen del
de instrumentos, resto de la sociedad y
etc. cuales no? ;Qué aspectos
Costumbres y Normas/reglas consideran que amenza su
tradiciones Estructura religiosa integridad cultural?
Idioma Expresién oral y ¢ Qué idiomas hablan y por
escrita en la casa, qué? ;Donde y cuando
escuela, trabajo y ponen en practica los
comunidades idiomas que hablan?
externas
Educacién Hombres Actividades/curricula
Muijeres para cada sexo
Préacticas y Actividades en el ¢ Coémo aprenden las
técnicas campo, disefno practicas y técnicas
agricolas cultivos, etc. agricolas? ;Comparten
conocimiento /técnicas con
otras comunidades
menonitas y no-menonitas?
Uso de Instrumentos de ¢ Qué tipo de tecnologia
tecnologia trabajo y capital agricola usan? ;Por qué?
tecnoldgico ¢ Cudles estan prohibidas o
adaptaron?
Componente | Cultivo Clasificacion de | Tipo de cultivo: ¢ Por qué esos cultivos y no
biético cultivos maderable, granos, otros?
frutales, hortalizas,
etc.
Animales Cria- Animales con fines | Por qué esos animales y no
comercializacion | de lucro otros?
Carga u otros Animales sin fines
usos de lucro
Componente |Clima Temperatura, Tipo de clima ¢ Qué tipo de agricultura
fisico lluvias y secas /estacionalidad practica (temporal/riego?
¢ Usan sistema de riego?
Suelo Tipo de suelos
¢,Como se Identificar los Colonias Tradicionales Vestimenta, uso de | Financiamiento/préstamos,
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introduce en la

estructura social
regional?

¢ Cuales son las
relaciones

socioproductivas

que sostienen la
economia
menonita?

vinculos sociales
que han forjado
los menonitas
entre ellos y con
otras
comunidades
(actores) para
entender su
impacto en la
region.

menonitas

No-tradicionales

tecnologia,
actividades,
relaciones

lazos familiares ¢ Cual y
coOmo es su relacion?
¢, Comparten
conocimiento/técnicas?
¢, Cuales y por qué?

Otros sistemas
agricolas

Menonitas

Caracteristicas
similares: religion,
costumbres,
organizacion, etc.

No-menonitas

Diferencias: religion,
costumbres,
fisonomia, etc.

¢ Cual es su relacion? ¢ Qué
piensan de ellos?
¢, Comparten
técnicas/conocimiento o
han adaptado alguno?
¢, Cual y por qué?

Organizaciones
gubernamentales

Agricolas Funciones
relacionadas al
campo

No-agricolas Funciones

relacionadas a
ambitos diferentes
al campo

¢,Cuentan con apoyos
gubernamentales o de otras
asociaciones? ¢ Cuales?
¢ Tienen algun convenio con
el gobierno?

Empresas y
otras
organizaciones

¢ Cual es su relacion? Qué
piensan de ellos?
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Anexo 2. Aspectos éticos y de bioseguridad

Anaxo 160
Hoja 111

ECOo&EWR

Chetumal, Quiniana Rop a 2 de diclembre de 2016.

Comité de Etica para 13 Investigackin
PRESENTE

Agzunio: Praseniacion de prorecdo de invesmgacion

En mi caligad ge direciora de la esudlante Grecla Fablola Casanowa Madera, gue presenta 2l
protocoio de tesls *El slstema agricola menonita como modelo de desamolio ¥ su Incidencla en
&l sureste mexicano® hago constar que 52 ha keido 3 *Gula para @ Incorporacian de aspectos
&licos an los protocolos de INvestigacian™ que s& comprenden todos sus temminos, y [seleccionar
una de los siguientes dos enundados)

a) no 58 MeNTNCaN CONSITaracioNss SIICES QUE MeqUISran revision por pare del Comits
de Enca en i3 InVasngacion.

b} 56 rdenTifican 3SPECcTOS 08 MVAsSTIgAcHIn JUE regquieran ser revisadas por & Comime da
Errca para la investigacian jsefials cull [es])

Permisos [ X |
Consanmmients infomado [ X )
Proteccion de las parsonas | )
Manajo e ammales de laboraroma | )

Me comprometo @ que 13 Investigacion sea realzada dando cumpldmlento a |as noemas
Instibucionales y leyes wigenies. Asl comd a Infemar oporunamente 3 Comite g2 Ellea,
cualguier problema no previsto o o8 13 ocurmencla de eventos adversos seros Que Impliquen
cualguler principlo &lco, safialads 2n la guia.

?}ui £ S Smnecd { ..;;}{(’>

Dra. git Inge Schmook Gracla Fablola Cazanova Madera

Momiore y Firma de 13 direciora Hombre y Firma de |3 estudianie
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