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1. Introducción 

Actualmente existe un creciente interés en la temática agroecológica por parte de 

diversos sectores, como consumidores, campesinado, Organizaciones 

Gubernamentales e Intergubernamentales (De Schutter, 2010; La Via Campesina, 

2013; FAO, 2015; Rosset, 2015).  El impulso que ha tomado  la agroecología deviene 

de la capacidad que ésta presenta para  solucionar las graves crisis ecológicas, 

sociales y de salud causadas por el sistema alimentario industrializado. Este modelo a 

nivel ecológico, ha exacerbado el cambio climático global y degradado la base 

productiva de la agricultura como los suelos y la biodiversidad (Shiva, 1991; IAASTD, 

2009; GRAIN, 2009). Mientras, que en el frente socioeconómico se ha visto amenazado 

el sustento alimentario en las zonas rurales, provocando una migración masiva desde 

las zonas rurales a las urbanas que ha provocado pobreza y miseria (Pingali, 2012). La 

agricultura basada en lógicas y formas de producción industriales, se vuelve cada vez 

más inviable para lo/as agricultore/as (Rosset y Altieri, 1997) y los niveles de hambre en 

el mundo son alarmantes (Grebmer et al., 2012). Además, los crecientes problemas de 

salud como la obesidad y la diabetes, son consecuencia de la dieta industrializada 

(Patel, 2007). La agroecología está probando que tiene la capacidad de enfrentar todos 

estos desafíos. 

 Ya se ha demostrado que la agroecología es exitosa en aspectos: ecológicos, en 

la restauración de tierras degradadas, la preservación de la biodiversidad, la reducción 

de las emisiones de carbono y la  adaptación de la agricultura al cambio climático; en el 

ámbito social, ha aumentado los ingresos y la autosuficiencia de lo/as agricultore/as, ya 

que reduce la dependencia de los insumos externos e incrementa la diversificación. 
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Además mejora la salud, debido a que lo/as consumidore/as y productore/as no ingieren 

y/o manipulan químicos dañinos y tienen acceso a una diversidad de alimentos 

naturales, libres de restos de pesticidas y otros productos químicos de síntesis 

(Parmentier, 2014; Badgley et al., 2007; Pretty, Morison y Hine, 2003; Altieri y Toledo, 

2011; Rosset, 2000). 

 La agroecología no sólo es una manera de producción ecológica, también es una 

disciplina científica aplicada a estudios de agricultura (Altieri, 1989), y es también 

considerada como un movimiento social (Wezel et al., 2009). Los actores de este 

movimiento se ocupan de la creación de procesos sociales para la difusión de la 

agroecología y así cambiar el sistema agroindustrial. De igual manera abordan los 

aspectos políticos que van más allá de la esfera de parámetros científicos tecnológicos 

y que incorporan elementos emancipatorios capaces de proporcionar a lo/as 

agricultore/as mayor poder y control sobre sus propias vidas y fincas, y sobre el sistema 

alimentario del que participan y del que forman parte.  

  Aún no está claro si los países promoverán la agroecología como forma política 

oficial del estado, de lo que no hay duda es de que hay un movimiento creciendo en 

todo el mundo y que está abogando y promoviendo la agroecología. En cuanto al 

ámbito académico, unos de los mayores retos con los que nos enfrentamos es el de 

generar programas de estudios de relevancia que lleguen a los protagonistas y los 

actores de dicho movimiento. Pero lo que urge más en estos momentos es la 

realización de estudios sobre agroecología desde las ciencias sociales, ya que estos 

son más escasos que aquellos realizados desde el ámbito de las ciencias naturales 

(Rosset, 2015).  
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Algunas de las preguntas principales que surgen en el área social son: 

 ¿Cómo se puede masificar la agroecología y difundirla a mayor número de 

agricultora/es? ¿Qué es lo que ya han hecho diferentes actores y como han logrado la 

masificación? Hay pocos estudios que sistematicen casos exitosos en los diferentes 

sectores, esto es consumidores, políticas públicas, ONG’s, y son muy escasos los  

estudios dirigidos a los movimientos campesinos (Rosset, Sosa, Jaime y Lozano, 2011; 

Rosset, 2015; Boyer, 2007; Lamine, Darolt y Brandenburg, 2012; Nehring y McKay, 

2014; La Via Campesina, 2013) 

 Los movimientos campesinos han tomado interés por la agroecología y están  

jugado un papel crucial para a que ésta se esté dando a una escala masiva (Rosset et 

al., 2011; Altieri y Toledo, 2011). La Vía Campesina (LVC), el movimiento global de 

pequeños productores, ha declarado explícitamente su deseo de protagonizar este 

proceso, sin embargo las preguntas siguen siendo cómo pueden hacerlo y qué ha 

funcionado hasta ahora. Para lograr este reto La Vía Campesina ha expresado la 

necesidad de documentar y aprender de los mejores casos de masificación de 

agroecología protagonizados por los movimientos campesinos en el mundo (La Via 

Campesina, 2013).  

 Es precisamente como respuesta a esta necesidad que esta tesis aborda la 

temática Movimientos Campesinos y Masificación de la Agroecología. La meta principal 

es explicar los factores que contribuyen a la masificación realizada por los movimientos 

campesinos enfocándose al estudio de un caso en la India - el Movimiento Agricultura 

Natural de Presupuesto Cero (ZBNF por su abreviatura en Inglés) en el estado de 

Karnataka. He elegido la India por varias razones, la primera es que ya existen algunos 
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casos documentados de masificación y movimientos campesinos en América Latina, 

pero ninguno en Asia, la segunda es porque el caso de ZBNF puede ser unos de los 

casos más grandes del mundo, en términos de número de familias campesinas que lo 

integran, logrando una masificación exitosa por lo que es importante sistematizar el 

caso. Debo mencionar que esta tesis es parte del plan de trabajo de La Vía Campesina 

cuya prioridad clave es documentar los mejores casos de masificación llevados a cabo 

por sus organizaciones miembros, con el objetivo de poder aprender de ellos. 

Finalmente, vale la pena aclarar que no hay recetas para la masificación, por lo que es 

importante entender ésta y cada uno de los diferentes procesos en sus contextos 

culturales, ya sea América Latina o cualquier otra región del planeta (La Via Campesina, 

2013).  

Quiero señalar que las palabras masificación y escalamiento hacen referencia al mismo 

proceso en esta tesis.  

Antecedentes - Diferentes maneras de abordar el escalamiento 

 En la literatura, se habla de la masificación horizontal y vertical (Parmentier, 

2014), la primera se refiere a la adopción de la agroecología por un mayor número de 

agricultore/as y territorios más amplios, mientras que la segunda se refiere a la 

institucionalización de la agroecología a través de políticas públicas. Las experiencias 

van desde aquellas promovidas por Organizaciones no Gubernamentales (ONG’s), 

investigadore/as, consumidore/as, instituciones intergubernamentales, gobiernos y más 

recientemente por los movimientos campesinos. Algunas de estas experiencias se 

centran en metodologías pedagógicas, mientras que otras lo hacen en los mercados o 

la investigación participativa. Algunos enfoques prestan atención a los aspectos 
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técnicos, como innovación de prácticas mientras que otros lo hacen sobre las políticas y 

los aspectos sociales- en torno a la construcción de procesos de difusión y el cambio de 

políticas. Al final todas las áreas enumeradas son importantes y se puede comprobar 

que existe traslape entre todas ellas. 

 En seguido elaboro ejemplos de diferentes experiencias de escalamiento de la 

agroecología encontrados en la literatura. Entre las estrategias pedagógicas del 

escalamiento está la Metodología de Campesino a Campesino (CAC), se trata de una  

metodología pedagógica Freiríana2 que propone el aprendizaje horizontal, donde lo/as 

agricultore/as aprenden de sus pares (Freire, 1971). Los propios campesinos y 

campesinas son los innovadores de las nuevas técnicas y buscan soluciones a 

problemas comunes (Holt-Giménez, 2006). Esto contrasta con el sistema de extensión 

convencional que es vertical y donde el campesinado tiene un rol pasivo, tratándosele 

como un receptáculo vacío. La metodología o proceso de CAC ha jugado un papel 

importante en la difusión de la agroecología en América Latina (Altieri yToledo, 2011; 

Holt-Giménez, 2006; Rosset et al., 2011).  

 Otro aspecto importante es la reorientación de la investigación y la extensión 

agrícola hacia las necesidades y aspiraciones de las familias campesinas, así como la 

promoción de prácticas agroecológicas. Algunos investigadores se enfocan en la 

investigación participativa, en la cual lo/as campesino/as son colaboradore/as e 

innovadore/as principales en el proceso de investigación  (Chambers, Pacey y Thrupp, 

1989; Scoones y Thompson, 1994).  

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2 De la escuela de Paulo Freire. 
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 Las políticas públicas también han desempeñado una fuerza impulsora para el 

escalamiento a través de incentivos, apoyo a la investigación y comercialización entre 

otros (McKay, 2013). Brasil, donde el movimiento agroecológico ha ganado un 

importante terreno, tiene una combinación de programas de investigación y 

comercialización que han promovido a la agroecología (Weid, 2000; Nehring y McKay, 

2014; Altieri y Toledo, 2011); mientras que en Cuba el estado ha tenido un papel 

importante en el movimiento agroecológico (Machín Sosa et al. 2010; Rosset et al., 

2011).  

 Las redes de mercados y los mercados alternativos son otra área importante en 

muchas casos de escalamiento. Experiencias como redes de productores y 

consumidores tal como la Rede Ecovida en el sur de Brasil (Parmentier, 2014), 

Associations pour le maintien d'une agriculture paysanne (AMAP) en Francia, 

Community Supported Agriculture en otras partes de Europa y los EE.UU. (Lamine, 

Darolt y Brandenburg, 2012), tiendas colectivas de productores, mercados orgánicos, y 

los planes de aprovisionamiento a las escuelas (Nehring y McKay, 2014), pueden influir 

directamente en los cambios de las políticas públicas y la orientación de prácticas 

agrícolas. Todas éstas han contribuido en gran medida a la legitimación de la 

agroecología.  

Por último, hoy existe un creciente interés  por parte de muchos movimientos 

campesinos en la agroecología (La Via Campesina, 2013). Además de dedicarse a las 

luchas por la reforma estructural de la economía y la promoción de políticas para la 

agroecología, estos también la están adoptando tanto en el discurso como en sus 

prácticas (Rosset y Martínez-Torres, 2012). La ventaja que presentan éstos 
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movimientos es que suelen tener un gran alcance territorial, organizacional  y 

numerosos miembros. Ellos hacen las tareas clásicas de los movimientos sociales - 

participan en la política, no sólo en la defensa de sus territorios materiales, como tierra 

o semillas, sino también sobre los territorios inmateriales, es decir, el de las ideas, a 

través del discurso y los marcos cognitivos que motivan a las masas, y están 

defendiendo su concepto de agroecología en contra de la industria orgánica (Rosset y 

Martínez-Torres, 2012). Además de todo lo mencionado anteriormente los movimientos 

campesinos tienen una capacidad organizativa que les permite construir procesos 

sociales, por ejemplo el movimiento CaC en Cuba (Rosset et al., 2011).  

Casos Exitosos, Movimientos Campesinos Y Escalamiento de la Agroecología 

Los dos casos más sobresalientes de los movimientos campesinos que han 

contribuido en la masificación de la agroecología se encuentran en Brasil y Cuba. La 

experiencia y el contexto en estos dos países son muy diferentes. En Cuba comenzaron 

un cambio hacia la agroecología después de la caída de la Unión Soviética, cuando 

terminaron las importaciones de abonos químicos y empezó el llamado “periodo 

especial”. El cambio hacia la agroecología dependía en gran medida del movimiento de 

los pequeños agricultores de la Asociación Nacional de Agricultores Pequeños (ANAP) 

que mantuvieron presión sobre el gobierno cubano. El movimiento CaC empezó en 

Cuba en el año 1997, en 1999 contaba con 200 familias, pero en doce años el 

movimiento creció a unas 350,000 familias, o un tercer parte de las familias campesinas 

de Cuba, mostrando una taza extraordinario de crecimiento (Rosset et al., 2011; Machín 

Sosa et al., 2010).  
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En el caso de Brasil, la agroecología creció a partir de un movimiento social 

compuesto por diversos actores como agrónomos, campesinos, científicos, 

consumidores a partir del año 2001 (Wezel et al., 2009). Brasil tiene una agricultura 

contradictoria, por un lado es un líder mundial de producción agro-industrial impulsada 

por las corporaciones, y  por otro lado es el hogar de algunos de los movimientos 

rurales de los sin tierra y agricultura familiar más fuertes y  grandes del mundo, pero 

aun así, estos no tienen una gran porción del pastel presupuestal (Caporal y Petersen, 

2010). Sin embargo, Brasil cuenta con un escalamiento vertical de la agroecología 

mucho más avanzado que el que podemos encontrar en otros países en el mundo 

(Caporal y Petersen, 2010; Nehring y McKay, 2014; Parmentier, 2014).  

De manera sintética, el principal factor que ha permitido la masificación en Cuba y 

Brasil es el que los actores lograron construir un movimiento social. En Brasil se 

juntaron en torno a una estrategia común  movimientos campesinos, ONGs, científicos y 

consumidores (Weid, 2000; Altieri y Toledo, 2011; Nehring y McKay, 2014; Rosset et al., 

2011; Machín Sosa et al., 2010; La Via Campesina, 2013; Wezel et al., 2009). En 

cuanto a Cuba, la ANAP en un principio dependía de recursos externos de ONGs para 

trabajar en “proyectos” de agroecología, pero después se decidió que esta fuese 

convertida en un movimiento social sostenido con recursos propios aportados por sus 

miembros (Machín Sosa et al., 2010). Este cambio de enfoque convirtió a la ANAP en 

un movimiento auto-gestionado de gran dinamismo y sin dependencia externa alguna 

(Rosset et al., 2011). Según el estudio de Machín Sosa et al. (2010), el factor clave en 

Cuba fue la presencia de una base organizativa del movimiento campesino que les 
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permitió construir procesos sociales para la difusión de la agroecología, lo que llaman la 

“organicidad”.  

Además, la agroecología en la actualidad se ha convertido una demanda política 

central de los movimientos campesinos como podemos ver en todos los miembros de la 

LVC en Brasil3 y en Cuba (La Via Campesina, 2013). 

Los movimientos campesinos también han luchado por y han logrado obtener 

políticas públicas de largo plazo para la agroecología, cómo el Programa de Aquisição 

de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA), Programa Nacional de Alimentação Escolar 

(PNAE) o el Programa Nacional de Educación para la Reforma Agraria (PRONERA) en 

Brasil. En los dos primeros, el Estado garantiza un mercado fijando precios de hasta 30-

300% más altos que los productos convencionales (Nehring y McKay, 2014). 

PRONERA es una política educativa donde el Estado ha organizado cursos 

relacionados con el campo para los estudiantes del campo, los cuales han incluido 

programas técnicos en agroecología. 

Los movimientos campesinos también se han esforzado mucho en crear una 

educación para el campo que incluye la agroecología. El Movimiento Sin Tierra (MST) y 

la Vía Campesina-Brasil han iniciado 12 escuelas secundarias e introducido cursos 

universitarios en agroecología (Altieri y Toledo, 2011). Estas escuelas ofrecen 

capacitación y asistencia técnica a los jóvenes rurales. Una de las contribuciones de 

este tipo de formación y educación es que fortalece el movimiento agroecológico desde 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
3 Los miembros de LVC en Brasil son - Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), el 
Movimento Rurais Sem terra (MST), el Movimento dos Antigidos por Barragens (MAB), 
Movimento de Mulheres Camponesas (MMC) 
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su base. En Cuba un esfuerzo educativo ha sido la formalización del método campesino 

a campesino ya mencionado antes (Rosset et al., 2011).  

La comercialización es otro factor a tener en cuenta. El MST ha formado numerosas 

cooperativas para la producción y la venta, algunas de ellas están dedicadas 

principalmente a la producción y venta agroecológica (Pahnke, 2015; Friends of the 

MST, 2015). Podemos mencionar como ejemplo La Cooperativa de Produção  

Agropecuária Vitória y Cooperativa Regional de Agricultores dos Assentados, en ellas 

algunos productos como la cachaça o el café se venden destinados para el tanto al 

mercado nacional como al de exportación (Friends of the MST, 2014). 

Basado en el trabajo de los geógrafos críticos en Brasil, Rosset y Martínez (2012) 

señalan que los movimientos campesinos se involucran de manera rutinaria en lo que 

son las batallas discursivas en el territorio inmaterial, esto es, el mundo de las ideas y 

los conceptos, a través de marcos cognitivos (Rosset y Martínez-Torres, 2012). Los 

movimientos campesinos, tanto en Brasil y Cuba han presentado una fuerte crítica de la 

agroindustria y promovido los beneficios de la agricultura familiar agroecológica en su 

discurso para convencer a la sociedad y reconstruir el territorio inmaterial a favor de la 

agroecología. 

De manera resumida podemos decir que algunos de los factores claves que juegan 

un papel importante en la masificación son: la organicidad, el discurso, las practicas 

efectivas agroecológicas, los procesos pedagógicos, el acceso a los mercados y las  

políticas públicas entre otros (Rosset, 2015).  
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Problema de Investigación 

El Movimiento de Agricultura Natural de Presupuesto Cero en Karnataka, India 

 La India es el hogar de numerosas tradiciones agroecológicas, sin embargo el 

ZBNF ha destacado porque se ha convertido en un movimiento social. Éste movimiento 

es un ejemplo sin precedentes de masificación que se ha extendido a millones de 

productores a nivel nacional.  

 El contexto general de la agricultura en India hoy se puede caracterizar por una 

grave crisis agraria que se ve reflejada en los altos niveles de suicidios de los 

agricultores debido al endeudamiento por la dependencia de costosos insumos 

externos, los bajos precios agrícolas, la pérdida de control sobre los recursos 

productivos y una reducción en el número de agricultores en relación a la población 

total, entre otros aspectos (Mohanty, 2005; Vasavi, 2012). En este contexto, los 

movimientos campesinos han expresado la necesidad de promover la autosuficiencia 

de lo/as agricultore/as a través de una agricultura como la del ZBNF4. 

 ZBNF es un sistema de prácticas recuperadas de la agricultura tradicional de la 

India (Palekar, 2005, 2006). No requiere de la compra de insumos externos a la parcela 

y dado el fuerte problema de endeudamiento del campesinado, ZBNF ofrece una 

solución prometedora para crear autosuficiencia y desvincularse de los mercados de 

insumos.  

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
4 Por ejemplo vea: ‘Peasant Agroecology cools the planet! Zero Budget Natural Farming and the 
road to resistance at COP 21’ - http://bit.ly/1O9SfjK 
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 La innovación de ZBNF se atribuye a un científico promotor que también se 

considera como el "gurú"5 del ZBNF- Subhash Palekar. Él es un creyente del Hinduismo 

y del pensamiento de Gandhi- sobre la no-violencia, no dominar la naturaleza, en 

swaraj6 o autonomía. Es por todo ello que también al ZBNF se la denomina Agricultura 

Espiritual, en la que los valores de espiritualidad interpretados como una cercanía a la 

naturaleza, según Palekar, son tan importantes que como los aspectos materiales de 

presupuesto (Palekar, 2005). 

Aunque Palekar enseñó ZBNF en pequeños talleres en el estado vecino de 

Maharashtra, fueron pocos los campesinos que lo adoptaron. Según los líderes de 

ZBNF y el movimiento campesino estatal, el KRRS (Karnataka Rajya Raitha Sangha), 

fue cuando unos líderes de KRRS atendieron a su taller y lo invitaron a Karnataka en 

donde organizaron talleres a través de su organización, que se logró llegar a todo el 

estado.  

Según los líderes del movimiento, a nivel nacional el número de practicantes de ZBNF 

está alrededor de los 4 millones de personas. Como el movimiento ZBNF no tiene una 

organización formal central para organizar actividades o recaudar fondos, ni una cuenta 

bancaria, una de las hipótesis de este estudio es que son los aliados los que juegan un 

papel importante con la contribución de varios recursos.  Por ejemplo, según los lideres 

de ZBNF, los Ashrams – monasterios hindúes aportan el espacio de formación, 

alimentación y apoyo logístico para hasta 3000 personas en las sesiones de 

entrenamiento que pueden durar hasta 4-5 días. Los líderes de KRRS cuentan que lo 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5 En el hinduismo y el budismo, el termino gurú significa un maestro espiritual, un mentor, un 
líder o un maestro. 
6 Swaraj significa en general, el autogobierno 
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promueven entre sus miembros, en su discurso, y es una de sus demandas políticas 

claves.  Además, atraen recursos claves para el ZBNF, por ejemplo han empezado una 

escuela campesina donde se enseñará ZBNF y otros métodos agroecológicos7. Muchos 

miembros de KRRS también son integrantes y promotores de ZBNF. Adicionalmente 

LVC, a través de visitas de intercambio ha llevado el ZBNF a movimientos campesinos 

de Nepal y Sri Lanka8. En Sri Lanka, los miembros de LVC- MONLAR (Movement for 

Land and Agricultural Reform) reportan que han diseminado ZBNF a 6000 agricultores 

en 14 de 25 distritos del país (Entrevista, 2012). Mucha gente urbana también ha estado 

apoyando el movimiento ZBNF través de blogs y del Internet, como voluntarios del 

movimiento, como consumidores responsables entre otras cosas.  

 El movimiento está estructurado informalmente. El líder principal es Palekar, a 

quien llaman ‘gurú’ o maestro. Además hay un grupo de líderes voluntarios cercanos a 

Palekar que llevan a cabo actividades del movimiento a nivel estatal. Sin embargo, a 

nivel local el movimiento se compone de grupos auto-gestionados que de forma 

autónoma llevan a cabo sus propias actividades, principalmente de corte pedagógico 

como intercambios, grupos de estudio, visitas a talleres de Palekar, etc. Ellos 

encuentran inspiración en el gurú sin depender de él para su organización. Esta 

estructura ayuda a que el movimiento no dependa de una organización central, sino de 

una diversidad de esfuerzos locales.  

 Basado en observación primaria, el método principal que utiliza el movimiento 

para la difusión, es a través de talleres de educación. Estos talleres que tienen una 
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
7 El Centro de Amrita Bhoomi (http: //www.amrita bhoomi.org) es también la escuela 
groecologíca campesina regional de La Vía Campesina del Sur de Asia y es parte la red global 
de las escuelas campesinas de LVC.  
8 En 2011 KRRS organizó una visita de campo sobre ZBNF para 50 agricultores asiáticos 
(http://bit.ly/1kU8irf). 
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duración de hasta 5 días generalmente, acomodan a un mínimo de entre 1000 y 2000 

personas. Palekar da las clases, de una manera muy enfocada y detallada, cubriendo 

desde la filosofía, hasta los métodos, intercambio de experiencias y también se visitan a 

algunas fincas. Estos talleres también proporcionan el espacio donde el campesinado 

de diferentes áreas se encuentra originando un intercambio de experiencias. Además 

de los talleres cada localidad organiza procesos pedagógicos, como ya se mencionó 

anteriormente  

Aunque hay una gran cantidad de literatura popular sobre el método ZBNF, 

existe un total vacío de literatura académica sobe el fenómeno ZBNF, especialmente en 

el ámbito de las ciencias sociales. Consideramos que existe la necesidad de 

comprender cómo este movimiento ha llevado la agroecología a tantos campesino/as. 

Marco teórico  

El enfoque teórico principal que voy a utilizar es de movimientos sociales, para entender 

cómo es que ZBNF promueve sus causas. Para este estudio se recurrió a usar una 

serie de teorías que permiten entender mejor al movimiento de ZBNF, se presentan a 

continuación: 

Teoría de la movilización de recursos (TMR) 

TMR es una de las teorías sociales clásicas de movimientos sociales (McCarthy y Zald, 

1977; Tilly, 1977; Gamson, 1975; Oberschall, 1973), la teoría se enfoca en el contexto y 

los factores estructurales para el crecimiento de movimientos, o para utilizar una 

metáfora, el medio sobre el cual crece el movimiento. La teoría examina la variedad de 

recursos que deben ser movilizados, los vínculos de los movimientos sociales con otros 
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grupos, la dependencia de los movimientos sobre el apoyo externo para el éxito. La 

teoría se enfoca más a la manera en cual el liderazgo utiliza varios recursos ,como los 

políticos, socio organizacionales o materiales para promover el movimiento. Esta teoría 

puede explicar principalmente el papel de los aliados en los movimientos 

agroecológicos.  

Marcos cognitivos  

Las teorías de los marcos cognitivos se centra principalmente en cómo las personas 

'“hacen cosas '' con la cultura - es decir, el despliegue de símbolos, reclamaciones, 

valores e incluso las identidades en la búsqueda de activismo (Morris y Staggenborg, 

2004). Se utilizan principalmente para crear significados, y los movimientos sociales 

siempre se involucran en lo que algunos han llamado la política de la significación para 

convencer a la sociedad, tanto para movilizar su base, como para la batalla de ideas en 

la sociedad por ejemplo los movimientos campesinos defienden sus ideas de agricultura 

familiar contra la agroindustria (Rosset y Martínez-Torres, 2012). El trabajo principal de 

marcos de acción colectiva como el de Snow y Benford (2000) muestra las tareas que 

realizan los movimientos sociales - diagnostican el problema social, determinan los 

actores culpables, especifican el trabajo colectivo y la solución necesaria para generar 

el cambio social. La literatura apunta a la importancia de lo que llaman "la resonancia 

cultural" en los marcos cognitivos (Benford y Snow, 2000). Lo que significa que el uso 

de ciertos símbolos, valores, ideologías hace a algunos marcos más eficaces que otros.  

Estas teorías pueden ayudar a comprender el papel del discurso en la masificación de 

ZBNF.  
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Teorías sobre el liderazgo en movimientos sociales 

El tema del liderazgo no ha sido suficientemente teorizado en los estudios de los 

movimientos sociales. Las ideas generales sobre el trato de liderazgo con los roles y 

funciones de los líderes son: se movilizan, organizan, articulan temas, crean marcos, 

construyen organizaciones, establecen metas, e inspiran, entre otras tareas del 

movimiento (Morris y Staggenborg, 2004). 

 La teoría de Max Weber sobre la autoridad carismática es una de las teorías 

relevantes al caso de la India que explica los efectos del liderazgo sobre el movimiento. 

Los líderes carismáticos han jugado un papel muy importante en muchos movimientos, 

principalmente los movimientos religiosos. En el contexto de la India, varios 

movimientos y partidos políticos dependen de líderes carismáticos (Brass, 1994). El 

éxito de los movimiento ZBNF también se puede atribuir en parte a su gurú carismático 

que, como la teoría de Weber ilustra, tiene cualidades personales extraordinarias que 

llevan a las personas a tratarlos como si poseyesen poderes sobrehumanos (Weber, 

1968). Esta teoría, sin embargo no logra articular la agencia de los seguidores al 

caracterizarlos como ciegos (Melucci, 1996). Otros autores han destacado diferentes 

niveles de líderes – como los líderes de segundo nivel, los líderes “puentes”- o los que 

trabajan en las comunidades para implementar las metas del movimiento (Aminzade, 

Goldstone y Perry, 2001).  

 Los líderes impactan la estructura del movimiento y son impactados por ellos. 

Los movimientos carismáticos, por lo general son poco democráticos, ya que la 

autoridad del líder es suprema y el liderazgo de segundo nivel se basa en la cercanía a 

la autoridad carismática. Si bien esto es parcialmente cierto para ZBNF, la teoría ignora 
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la agencia de seguidores. En el caso de ZBNF, los seguidores están auto-organizados 

con una riqueza de diferentes formas y llevan a cabo actividades de movimiento sin 

depender del líder carismático.  

 Nuevas teorías más allá de las de las teorías de los movimientos sociales, como 

la teoría de la complejidad que normalmente se aplican en las áreas de ciencias 

naturales y matemáticas pueden resultar de gran utilidad para explicar la estructura 

auto-organizativa, no-lineal, no-jerárquica, tipo red de movimientos (Escobar, 2004) y la 

emergencia de líderes. Pero esta tesis no entra en el tema de la complejidad porque su 

tratamiento sería injustificadamente superficial ya que la tesis analiza varias variables 

bajo un cuadro teórico de los movimientos sociales.  

Preguntas de investigación 

Las preguntas principales que guiaron el trabajo son: 

Pregunta principal:  

¿Cuáles son los factores que contribuyen a la masificación del movimiento ZBNF en el 

estado de Karnataka en la India? 

Sub preguntas: 

• ¿ Los métodos de ZBNF son eficaz para resolver problemas que enfrentan los 

productores? 

• ¿Cómo contribuyen los aliados a la masificación de ZBNF?  

• ¿En qué medida el discurso facilita la movilización de los campesinos para la 

adopción del ZBNF? 
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• ¿Cuál es la importancia del liderazgo y que impacto tiene la estructura del 

movimiento ZBNF sobre este?   

• ¿Qué papel tienen los procesos pedagógicos en la masificación del ZBNF?  

La tesis pretende contribuir al conocimiento de la masificación de la agroecología y el 

papel de los movimientos campesinos. Además, aspira a sistematizar el Movimiento 

ZBNF para poder compartir las lecciones que el representa con los movimientos que 

buscan la masificación de la agroecología.  

Metodología de investigación 

 El objetivo de mi tesis es comprender e interpretar un caso particular de 

escalamiento de la agroecología, en un contexto particular. La metodología de esta 

investigación tiende a  la  tradición interpretativa (Angen, 2000) que asume que la 

realidad es construida socialmente (Searle, 1995), basándose en la subjetividad y 

puntos de vista de los participantes, y en donde el investigador es parte de la realidad 

que estudia (Crabtree y Miller, 1999). En mi trabajo se utilizaron  principalmente 

métodos cualitativos, reconociendo el impacto de mi propia posición en el estudio. 

! Investigación colaborativa, posicionada y comprometida (Hall, 2001): Me 

gustaría señalar que he trabajado como asistente técnica con el movimiento 

campesino La Vía Campesina durante los últimos 5 años. Esta investigación es 

parte del plan de trabajo de este movimiento, con el objetivo de generar 

lecciones para las organizaciones campesinas sobre estrategias de escalamiento 

de la agroecología. Como parte de mi trabajo, he estado involucrada 

directamente con el movimiento ZBNF.  

Mi posición como una iniciada en el movimiento me dio el privilegio y la ventaja 
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de alcanzar la confianza de sus miembros, pero al mismo tiempo el trabajo de 

campo y la interpretación fue afectada por mi posición como parte del 

movimiento, por tanto de mi perspectiva como integrante. Así que he escrito 

desde una posición situada desde dentro del movimiento. Esta investigación está 

también comprometida con las metas del movimiento campesino y es 

colaborativa porque los llamados sujetos de estudio son también sus principales 

impulsores y colaboraron en la investigación que se presenta en esta tesis (Hall, 

2001). 

! Enfoque de Estudio de Caso (Yin, 2012): La investigación se centró en el 

análisis de un estudio de caso de escalamiento de la agroecología, con el 

objetivo de generar conocimiento sobre este proceso, interpretado a la luz de la 

literatura sobre escalamiento y organizaciones campesinas.  

! El Enfoque Principalmente Cualitativo (Baxter y Jack, 2008): La razón por la 

cual este estudio se centró más en los métodos cualitativos tiene su origen en 

que su objetivo  central ha sido el de  entender las lógicas y factores que dieron 

lugar a experiencias exitosas de masificación de la agroecológica. He empleado 

métodos cuantitativos principalmente para describir el contexto, y parte de los 

resultados. Además, la metodología cuantitativa principalmente ha ofrecido 

apoyo para profundizar las descripciones cualitativas. 
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Métodos  

La investigación que ha dado lugar a este trabajo se llevó a cabo entre los años 2012 a 

2015 e incluyó tres visitas del equipo de miembros de LVC y varias visitas realizadas 

por la investigadora autora de este proyecto.  

El trabajo de campo se hizo en 7 distritos de Karnataka (véase la ilustración nº 1).  

 

Ilustración 1 Mapa de estado de Karnataka. Los distritos donde se hizo el trabajo de campo están 

en amarillo. 

Las principales herramientas que he utilizado están basadas en el paradigma de la 

investigación cualitativa (Baxter y Jack, 2008). A continuación presento la lista de 

entrevistas y otros materiales reunidos durante el trabajo de campo:- 

1. Aplicación de 97 cuestionarios estructurados  para obtener información básica sobre 

los miembros del movimiento ZBNF.  

2. Aplicación de 32 entrevistas semi-estructuradas a profundidad para obtener los 

puntos de vista de los sujetos y para triangular la información (Yin, 2012).  
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3. Observación participativa con los miembros de ZBNF en actividades del 

movimiento. 

4. Organización de 4 grupos focales, cada uno con 10-40 personas, para fomentar 

debates sobre diferentes temas a través de un guión (Morgan, 1997). 

5. Revisión de libros de ZBNF escritos por el gurú del movimiento, Subhash Palekar.  

6. Revisión de libros, medios sociales como Facebook, además periódicos y revistas 

académicas. 

La selección de los entrevistados se hizo basada en las recomendaciones de los líderes 

ZBNF y KRRS, así como a través de referencias de los agricultores individuales, u otros 

encontrados aleatoriamente en reuniones. 

 Los grupos focales se organizaron con la asistencia de los líderes locales de 

ZBNF y KRRS como parte de las actividades del movimiento. Como esta investigación 

está basada en colaboración con los participantes (Hall, 2001), los participantes 

desempeñaron el papel principal de dirigir las discusiones de los grupos focales, 

basándose en algunas preguntas guías.  

 Para ofrecer mayor claridad sobre las herramientas empleadas en la indagación 

de cada variable de mi pregunta de investigación, a continuación se encuentra la matriz 

metodológica que recoge las metodologías empleadas.   
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Matriz metodológica  

*Elaboración propia 

 

 

 

 

 
Pregunta 

Principal  
Sub-preguntas Instrumentos metodológicos  

 

¿Cuáles 
son los 
factores 
detrás de 
la 
masificaci
ón del 
movimien
to 
Agricultur
a Natural 
de 
Presupue
sto Cero 
(ZBNF) 
en el 
estado de 
Karnatak
a en la 
India? 

 

¿ Los métodos de 
ZBNF son eficaz para 
resolver problemas que 
enfrentan los 
productores? 

- Encuestas estructuradas para estudio 
estadístico 

- Entrevistas semi-estructuradas con 
campesinos 

- Grupos focales 

¿En qué medida el 
discurso facilita la 
movilización de los 
campesinos para la 
adopción del ZBNF? 

- Revisión de libros de ZBNF escritos por 
Palekar para ver que tipo de discurso y 
marco cognitivo despliega 

- Análisis de videos de Palekar y otros lideres 
en los talleres y eventos 

- Entrevistas abiertas con campesinos para 
ver si el discurso les motiva 

¿Cuál es la 
importancia del 
liderazgo y que 
impacto tiene la 
estructura del 
movimiento ZBNF 
sobre este?   

- Entrevistas semi-estructuradas con los 
miembros campesinos y lideres 

- Grupos focales 
- Observación participativa 

¿Cómo contribuyen los 
aliados a la 
masificación de ZBNF? 

 

- Entrevistas semi-estructuradas con 
dirigentes, Palekar y aliados 

- Revisión de fuentes primarias 
- Grupos focales 

¿Qué papel tienen los 
procesos pedagógicos 
en la masificación del 
ZBNF? 

- Entrevistas semi estructuradas con los 
miembros campesinos, lideres 

- Observacion participante en los talleres 
estatales de Palekar 

- Grupos focales 
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2. Artículo sometido a la revista Journal of Peasant Studies 
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#$%&'#'()%*!+,#+)-'()!./+$+!#/+!0+%-%)#!'-!%!0%--'1+!$+2'0'+)#!34(*#56'78)+9!:;;<=!

>(--+#!+#!%*?!:;@@A?!!

B/+!C+-(%7+$'2%)!+,0+$'+)2+!.'#/!D%D!')!6E%#+7%*%F!C+,'2(F!4()&E$%-!

%)&!G'2%$%HE%F!./+$+!7($+!#/%)!I;F;;;!0+%-%)#!J%7'*'+-!/%1+!#%K+)!#(!%H$(+2(*(HL!

#/$(EH/!D%DF!/%-!M++)!+,#+)-'1+*L!&(2E7+)#+&!ML!N$'2!4(*#56'7+)+9!3@OO"F!

:;;<A?!P)!DEM%F!D%D!#$%)-J($7+&!0$(&E2#'()!0$%2#'2+-!(J!/%*J!(J!%**!-7%**!0+%-%)#!

J%7'*'+-!3&+#%'*+&!')!C%2/Q)!R(-%!+#!%*?!:;@IA?!S%$7+$!S'+*&!R2/((*-
<
F!%)(#/+$!

-E22+--JE*!7(&+*!(J!/($'9()#%*!0+&%H(HLF!J($7!%)!'70($#%)#!2(70()+)#!(J!7%)L!

-2%*')H!E0!0$(2+--+-!')!T-'%!36%**%H/+$!:;;IA?!!

!! !"#$%"&'()*+&',-)*$',-./!RE00($#'1+!0(*'2'+-!%&&$+--!0$(2E$+7+)#F!2$+&'#F!

+&E2%#'()F!$+-+%$2/F!+,#+)-'()F!%)&!2(77+$2'%*'9%#'()?!B/+!U$%9'*'%)!H(1+$)7+)#!

/%-!1%$'(E-!)%#'()%*!0$(H$%7-!#/%#!0$'1'*+H+!*(2%*!J%7'*L!J%$7+$-!%)&!(JJ+$!E0!#(!

I;V!/'H/+$!0$'2+-!J($!%H$(+2(*(H'2%*!J%$7+$-!#(!-E00*L!-2/((*!7+%*-!0*%)-
"
!

3G+/$')H!%)&!C2W%L!:;@XA?!P)!P)&'%F!#/+!D(77E)'#L!C%)%H+&!RE-#%')%M*+!

TH$'2E*#E$+!0$(H$%7!')!#/+!-#%#+!(J!T)&/$%!Y$%&+-/F!./+$+!I;;F;;;!J%$7+$-!%$+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

<
!Z$'H')%**L!')'#'%#+&!ML!#/+![)'#+&!G%#'()-!S((&!%)&!TH$'2E*#E$+!Z$H%)'9%#'()!#(!0$(7(#+!

P)#+H$%#+&!Y+-#!C%)%H+7+)#F!SSR-!M$')H!J%$7+$-!#(H+#/+$!')!$+HE*%$!-#E&L!2'$2*+-!#(!*+%$)!

%M(E#!%!-0+2'J'2!#(0'2F!#(!2%$$L!(E#!2(**+2#'1+!(M-+$1%#'()F!%)%*L-'-!%)&!$+J*+2#'()?!

"
!B/+!Y$(H$%7%!&+!T&\E'-'2'])!&+!T*'7+)#(-!3G%#'()%*!S((&!0$(2E$+7+)#!0$(H$%7AF!%)&!#/+!

Y$(H$%7%!G%2'()%*!&+!T*'7+)#%^_(!N-2(*%$!3G%#'()%*!R2/((*!S++&')H!Y$(H$%7
!
A!')!U$%9'*!

(JJ+$!I;V!/'H/+$!0$'2+-!J($!%H$(+2(*(H'2%*!0$(&E2+?!B/+!G%#'()%*!Y(*'2L!(J!B+2/)'2%*!

T--'-#%)2+!%)&!>E$%*!N,#+)-'()!3YGTBN>A!0$(1'&+-!#+2/)'2%*!-E00($#!()!%H$(+2(*(H'2%*!

0$%2#'2+-!J($!J%7'*L!J%$7+$-!3G+/$')H!%)&!C2W%L!:;@XA?!
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#$%&'(&()*!+,)!-./'(&(0.!1%)%*.2.)'!3+-14!5%/!6.).7('.0!7$,2!'5.!/8##,$'!,7!'5.!

/'%'.!9.#%$'2.)'!,7!:8$%;!9.<.;,#2.)'!3=82%$%!!"#$%&!>??@4A!

!! !"#$%&$'(&)$*"+$,%-&.$+/-012!+.'B,$C/!,7!&,)/82.$/!%)0!#$,08&.$/D!/8&5!%/!

E,228)('F!G8##,$'.0!H*$(&8;'8$.!).'B,$C/!()!'5.!IGHD!%)0!'(()*+$"+),(#-)./#%!#

0$+,"+!,#12.,!#$3/+*.%"./!#4$5($,,!!()!J$%)&.D!5%<.!#;%F.0!%!C.F!$,;.!()!#$,<(0()*!

/8##,$'!',!%*$,.&,;,*(&%;!#$,08&.$/!3K%2().D!9%$,;'D!%)0!L$%)0.)68$*!>?M>4A!N)!

/,8'5.$)!L$%O(;!'5.!:P9P!PEQRN9H!).'B,$C!5%/!6$,8*5'!',*.'5.$!M"?!

28)(&(#%;('(./!%)0!%6,8'!>S??!#$,08&.$/!,$*%)(O.0!()!>T?!*$,8#/!()!%!).'B,$CD!

()&;80()*!U?!+VQ/!%)0!M?!&,)/82.$/W!&,,#.$%'(<./!3H;'(.$(D!+(&5,;;/D!%)0!J8)./!

>?M>4A!X5.!1,<(2.)',!G.2!X.$$%
"
!()!L$%O(;!5%/!&$.%'.0!S??!#$,08&'(,)D!

&,22.$&(%;(O%'(,)D!%)0!/.$<(&.!%//,&(%'(,)/!/()&.!('/!()&.#'(,)D!/,2.!,7!B5(&5!%$.!

#$()&(#%;;F!0.0(&%'.0!',!%*$,.&,;,*F!3J$(.)0/!,7!'5.!1GX!>?MY4A!!

!! 3"#4$%&"+5$'46$04"'71"#4$%&."*-.-'012!K,&%;!%)0!&,228)('F!,$*%)(O%'(,)/!%/!

B.;;!%/!$8$%;!/,&(%;!2,<.2.)'/!6$()*!%)!%0<%)'%*.!',!'5.!#$,&.//!,7!/&%;()*!8#!Z!

'5.F!5%<.!'.$$(',$(%;!$.%&5D!%)0!'5.F!%$.!%6;.!',!&,)/'$8&'!/,&(%;!#$,&.//./!%2,)*!

'5.($!2.26.$/!3:,//.'!%)0!1%$'[).O\X,$$./D!>?M>]!1&E8).D!>?MS4A!G,&(%;!

,$*%)(O%'(,)!/.$<./!%/!'5.!&8;'8$.!2.0(82!8#,)!B5(&5!%*$,.&,;,*F!&%)!/#$.%0A!X5.!

.^#.$(.)&.!,7!#.%/%)'!2,<.2.)'/!()0(&%'./!'5%'!'5.!0.*$..!,7!,$*%)(O%'(,)!3&%;;.0!

_,$*%)(&('F_!6F!/,&(%;!2,<.2.)'/4D!%)0!'5.!.^'.)'!',!B5(&5!5,$(O,)'%;!/,&(%;!

2.'5,0,;,*(./!6%/.0!,)!#.%/%)'!#$,'%*,)(/2!%$.!.2#;,F.0!',!&,;;.&'(<.;F!&,)/'$8&'!

/,&(%;!#$,&.//./D!%$.!C.F!7%&',$/!()!6$()*()*!%*$,.&,;,*F!',!/&%;.!3:,//.'!.'!%;A!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"
!K%)0;.//!`,$C.$/!1,<.2.)'!,7!L$%O(;!!
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#$%%&!'()*+,-./01))-2!(,3!4122-*!#$%5&!'678,-!#$%5&!98:()(!-*!(;<!#$$"&!=1;*/

>?:@,-.!#$$A&!4122-*!#$%5B<!

!! !"#$%&'()#"*+%*,-(+."+(/0#12!CD)1-61;1DE!6(,,1*!2F)-(3!G(2-3!21;-;E!1,!216?(;!

F)16-22<!C,E!F)16-22!:82*!G-!G(2-3!1,!(D)1-61;1D?6(;!H():?,D!F)(6*?6-2!(,3!

F)?,6?F;-2!*I(*!F)1J?3-!H():-)2!K?*I!D113!)-28;*2&!*I(*!()-!L21;8*?1,2L!*1!F)1G;-:2!1)!

1G2*(6;-2!*I(*!H():-)2!H(6-!M'(6I+,!N12(!-*!(;<!#$%O&!4122-*!-*!(;<!#$%%&!=1;*/

>?:@,-.!#$$A&!91;:(,2!#$$AB<!!0I-2-!F)(6*?6-2!()-!,1*!,-6-22()?;E!*I-!F)1386*!1H!

H1):(;!)-2-()6I!?,2*?*8*?1,2<!!P,!H(6*Q!*I-E!()-!R82*!(2!;?S-;EQ!1)!:1)-!;?S-;EQ!*1!61:-!

H)1:!F-(2(,*!?,,1J(*?1,!(,3!*)(3?*?1,(;!S,1K;-3D-<!!

"#$%&'!()$*+,!

N16?(;!:1J-:-,*!*I-1)E!I(2!61,J-)D-3!()18,3!*I)--!:(R1)!F-)2F-6*?J-2!T!)-218)6-!

:1G?;?.(*?1,Q!F1;?*?6(;!1FF1)*8,?*?-2Q!(,3!H)(:?,D!M2--Q!H1)!-U(:F;-Q!'6C3(:!-*!(;<!%""ABV!

3,-04#*,($05%6%7"+%0&(

4-218)6-!:1G?;?.(*?1,!*I-1)E!M4'0B!M'67()*IE!(,3!W(;3!%"XX&!0?;;E!%"XX&!

>(:21,!%"XY&!ZG-)26I(;;!%"XOB!F)?J?;-D-2!*I-!(J(?;(G?;?*E!1H!)-218)6-2!*1!216?(;!

:1J-:-,*2<!4'0!-U(:?,-2!*I-!216?(;!61,*-U*!?,!KI?6I!:1J-:-,*2!1F-)(*-Q!KI-*I-)!

)-218)6-2!()-!(J(?;(G;-!?,!216?-*E!(,3!?H!*I-!:1J-:-,*!?2!(G;-!*1!(DD)-D(*-!*I-:!H1)!

61;;-6*?J-!D1(;2<!4-218)6-2!()-!:1G?;?.-3!H)1:!18*2?3-!D)18F2!286I!(2!(;;?-2Q!(,3!(;21!

?,*-),(;;E!GE!*I-!:1J-:-,*!M[3K()32!(,3!9(,-!#$%5B<!!

\(2-3!1,![3K()32!(,3!'67()*IE]2!M#$$XB!(,3![3K()32!(,3!9(,-^2!M#$%5B!

6;(22?H?6(*?1,!1H!)-218)6-2Q!K-!;?2*!-U(:F;-2!1H!*I-!*EF-2!1H!)-218)6-2!:1G?;?.-3!GE!F-(2(,*!

(D)1-61;1DE!:1J-:-,*2!M2--!0(G;-!%B<!!

!
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! "#

$%&'(!")!*(+,-./(+!0,&1'12(3!&4!5(%+%67!%8.,(/,',84!0,9(0(67+)!

!

!

!"#$%$&'#()**"+%,-$%$./(

$:(!5,'171/%'!,55,.7-6174!;.%0(<,.=!16!7:(!+7-34!,;!+,/1%'!0,9(0(67+!(05:%+12(+!

5,'171/%'!,55,.7-6171(+!%63!/,6+7.%167+!(>7(.6%'!7,!,.8%612%71,6+)!?,9(0(67+!%.1+(!6,7!@-+7!

&(/%-+(!.(+,-./(+!/%6!&(!0,&1'12(3!&-7!%'+,!&(/%-+(!5,'171/%'!/,63171,6+!%.(!.15(!AB1+168(.!

"CDEF)!!

B>%05'(+!,;!5,'171/%'!,55,.7-6171(+!;,.!7:(!%8.,(/,',84!0,9(0(67!16/'-3(!7:(!G+5(/1%'!

5(.1,3H!/.1+1+!16!I-&%!7:%7!.(+-'7(3!;.,0!7:(!;%''!,;!7:(!J,91(7!K',/!%63!'(3!7,!%6!(63!7,!

/:(01/%'!105,.7+L!;,./168!I-&%!7,!.(,.1(67!17+!%8.1/-'7-.%'!+4+7(0!A*,++(7!(7!%')!M#""N!

*,++(7!%63!?%.7O6(2P$,..(+!M#"M&FL!,.!;%9,.%&'(!5-&'1/!5,'1/1(+!16!K.%21')!!

0+'1$-2(*+"&.//./(

Q.%0168!5.,/(++(+!;,/-+!5.10%.1'4!,6!:,<!'%68-%8(L!+40&,'+L!/'%10+L!%63!13(67171(+!

%.(!3(5',4(3!16!7:(!5-.+-17!,;!%/7191+0!AJ6,<!!"#$%&!M##RF)!$:(+(!%.(!-+(3!0%16'4!7,!/.(%7(!

0(%6168+L!%63!+,/1%'!0,9(0(67+!%'<%4+!(68%8(!16!<:%7!+,0(!:%9(!/%''(3!7:(!5,'171/+!,;!

+1861;1/%71,6!AS%''!"CTMF)!!

I,.(!;.%0168!7%+=+!/%..1(3!,-7!&4!+,/1%'!0,9(0(67+!%10!7,!31%86,+(!7:(!+,/1%'!

5.,&'(0!A31%86,+71/!;.%0168FL!+5(/1;4!7:(!+,'-71,6!%63!7:(!;,.0!,;!6(/(++%.4!/,''(/719(!

%/71,6!A5.,86,+71/!;.%0168FL!%63!0,&1'12(!;,.!+,/1%'!/:%68(!,.!%!/%''!7,!%/71,6!A0,719%71,6%'!

;.%0168F!AK(6;,.3!%63!J6,<!M###F)!U3(,',84!%63!;.%0(+!%.(!/',+('4!.('%7(3N!<:1'(!

13(,',84!1+!/,67(67L!;.%0(+!%.(!7:(!5.,/(++!&4!<:1/:!7:%7!/,67(67!1+!/,69(4(3!AV'19(.!%63!

W,:6+7,6!M###F)!!
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#$%&'&()*!+,-.*)!/0+'&*!/$0!12.3).0+3!0&*$(+(2&4!+22$0,5(6!)$!)7&50!+.,5&(2&8!+*!

*$'&!/0+'&*!9$0:!;&))&0!5(!2&0)+5(!2.3).0+3!2$()&<)*=!>&*$(+(2&!5*!,&)&0'5(&,!;?!)7&!

20&,5;535)?!$/!)7&!23+5'@'+:&0*!+(,!;?!*+35&(2&8!97527!5*!)7&!0&3&%+(2&!$/!)7&!/0+'&*!)$!)7&!

35%&*!$/!35*)&(&0*!AB&(/$0,!+(,!C($9!DEEEF=!G(!H.;+I*!+60$&2$3$652+3!'$%&'&()8!$(&!2+(!

($)&!)7+)!+60$&2$3$6?!7+*!;&&(!J0$'$)&,!)70$.67!/0+'&*!0&3+)&,!)$!)7&!H.;+(!0&%$3.)5$(8!

.*5(6!(+)5$(+3!*?';$3*!+(,!7&0$&*!35:&!K$*L!#+0)M!+(,!H7&!N.&%+0+!A#+27M(!C$*+!!"#$%&!

DE"OF=!

>$**&)!+(,!#+0)M(&P@Q$00&*!ADE"D8!DE"RF!,5*)5(6.5*7!;&)9&&(!S+60$&2$3$6?!+*!

'$()*+,8S!+(,!S+60$&2$3$6?!+*!'($)*+,=S!T753&!+60$&2$3$6?!'.*)!S9$0:S!+*!/+0'5(68!)7&!

*$25+3!J0$2&**!$/!,5**&'5(+)5$(!+(,!+,$J)5$(!5*!$/)&(!,05%&(!-.*)!+*!'.27!;?!)7&!

J*?27$3$652+3!+(,!&'$)5$(+3!/+2)$0*!)7+)!'$)5%+)&!J&$J3&=!U&+*+()!'$%&'&()*!0$.)5(&3?!

&(6+6&!5(!J$35)52*!$/!2$()&*)+)5$(!5(!)7&!'+)&05+3!9$03,!V!*.27!+*!2$(/352)*!$%&0!3+(,!$0!

*&&,*=!!Q7&?!+3*$!,$!*$!5(!)7&!5''+)&05+3!9$03,8!%5+!,5*2.0*5%&!*)0.663&*8!6&(&0+)5(6!*.JJ$0)!

/$0!J&+*+()!+6052.3).0&!5(!*$25&)?!A>$**&)!+(,!#+0)M(&P@Q$00&*!DE"D+F=!

!"#$"%&'()*

Q7&! 5**.&! $/! 3&+,&0*75J! 0&'+5(*! .(,&0@)7&$05P&,! 5(! *$25+3! '$%&'&()! *).,5&*=!

N&(&0+3!5,&+*!$(!3&+,&0*75J!,&+3!95)7!3&+,&0*I!0$3&*!+(,!/.(2)5$(*W!)7&?!'$;535P&8!$06+(5P&8!

+0)52.3+)&! 5**.&*8! 20&+)&! /0+'&*8! ;.53,! $06+(5P+)5$(*8! *&)! 6$+3*8! +(,! 5(*J50&8! +'$(6! $)7&0!

'$%&'&()!)+*:*!A#$005*!+(,!C)+66&(;$06!DEERF=!!

T&;&0I*! )7&$0?! $(! 27+05*'+)52! +.)7$05)?! *.66&*)*! )7+)! 3&+,&0*! 6+5(! 3&65)5'+2?! 5(!

'$%&'&()*!;&2+.*&!/$33$9&0*!+**56(!27+05*'+!)$!3&+,&0*!97$*&!J&0*$(+3!'+6(&)5*'!*&0%&*!

+*! +! 0&20.5)5(6! /$02&! AT&;&0!"XYZF=!Q75*! )7&$0?! 7$9&%&0! /+53*! )$! +0)52.3+)&! )7&! +6&(2?!$/!

/$33$9&0*!27+0+2)&05P5(6!)7&'!+*!;35(,!/$33$9&0*!A#&3.225!"XXYF=!!
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$%&'!()*(+)*(,-!,(.!)/0%1,!23!24*%&)'%,)2&!2&!,(.!./.4*.&1.!23!+.%5.4-6!721)%+!

/28./.&,-!)5.&,)39:!4.14;),:!%&5!5.8.+20!+.%5.4-()0!%,!%++!+.8.+-6!<()-!+.%5.4-()0!324*.-!%!

-21)%+!/28./.&,!12//;&),9!%&5!/2=)+)'.-!),-!4.-2;41.-:!%!04)/%49!-2;41.!23!-21)%+!

/28./.&,!02>.4!?$%&'!#@"@A6!B.%-%&,!/28./.&,-!+)C.!D7<!%&5!EFG!)5.&,)39!%&5!,4%)&!

+.%5.4-!%,!%++!+.8.+-!%-!2&.!23!,(.)4!-,4%,.*)1!/28./.&,!,%-C-6!!

H!8%4).,9!23!+.%5.4-()0!+.8.+-!.I)-,!>),()&!/28./.&,-!?H/)&'%5.!!"#$%&!#@@":!

$2+5-,2&.!#@@"A6!<(.!3)4-,!,).4!)-!/%5.!;0!23!,(2-.!>(2!211;09!,(.!,20!324/%+!+.%5.4-()0!

02-),)2&-:!324!.I%/0+.:!)&!1%-.!23!G%G!)&!G;=%:!,(.!J04.-)5.&19K!23!HLHB6!<(.!-.12&5!,).4!

)-!,(.!)//.5)%,.!+.%5.4-()0!,.%/!23!324/%+!+.%5.4-:!324!.I%/0+.:!,(.!8%4)2;-!%5/)&)-,4%,)8.:!

24*%&)'%,)2&%+!12//),,..-!23!HLHB6!<(.!,()45!,).4!24!J=4)5*.!+.%5.4-K!%4.!&.)*(=24(225!

%&5!12//;&),9!24*%&)'.4-6!<(.9!/.5)%,.!=.,>..&!,(.!,20!%&5!,(.!*4%--422,-!%&5!1%449!2;,!

/28./.&,!*2%+-!2&!,(.!*42;&5:!324!.I%/0+.:!3%1)+),%,24-!?()4.5!,.1(&)1)%&-!>(2!12&&.1,!

3%4/.4-!>),(!.%1(!2,(.4A:!%&5!042/2,.4-!?-;11.--3;+!3%4/.4-A!23!G%G!)&!G;=%!?D%1(M&!72-%!

!"#$%&!#@"NA6!

!"#$%#&'$()*+#,$-.,)&./$0.&123+$4'5#1#3,$23$6.&3.,.7.8$93*2.$

O%4&%,%C%!)-!%!-2;,(>.-,.4&!-,%,.!)&!P&5)%!>),(!%!020;+%,)2&!23!Q":@RS:#RT
R
6!P,!(%-!

,.&!%*42U1+)/%,)1!'2&.-!%&5!#T!5)-,4)1,-6!L.%4+9!SQV!23!,(.!>24C3241.!)&!O%4&%,%C%!)-!

.&*%*.5!)&!%*4)1;+,;4.!%&5!4.+%,.5!%1,)8),).-!?W%-!#@@SA6!H*4)1;+,;4.!)&!O%4&%,%C%!)-!

5.0.&5.&,!2&!,(.!/2&-22&6!<(.!/%)&!1420-!*42>&!)&!,(.!-,%,.!%4.!4)1.:!/)++.,-:!/%)'.:!

0;+-.-:!2)+-..5-:!1%-(.>-:!1212&;,:!%4.1%&;,:!1%45%/2/:!1()+).-:!12,,2&:!-;*%41%&.:!,2=%112:!

1233..:!-)+C!?$28.4&/.&,!23!O%4&%,%C%!#@@QA6!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

R
!#@""!1.&-;-X!(,,0XYY=),6+9Y"FZ/>$Z!
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! "#

$%&'!()**+!,-./0!)!*)01/0!20).3234-!4(!()053-1!3-!6-.3)7!8)**/.!&)2,0)*!')053-19!

:;/0/!)0/!2/)8;/0+!(045!42;/0!<)02+!4(!6-.3)!=;4!<04542/!+353*)0!<03-83<*/+!>,2!-42!)2!2;/!

+)5/!+8)*/
"?
9!!@4+2!;)A/!+45/!845>3-)234-!4(!B)-.;3)-!<03-83<*/+7!C3-.,!+<3032,)*32D7!2;/!

E)<)-/+/!-)2,0)*!()05/0!',F,4F)G+!2/)8;3-1+!4(!H.4I-42;3-1G!()053-17!)-.!)-83/-2!6-.3)-!

()053-1!JK)>;4*F)0!"LLM7!',F,4F)!N??"7!@)-+)2)!N?"OP9!!

$%&'!(30+2!8)5/!24!Q)0-)2)F)!=;/-!)!+/-340!QRRS!*/)./0!;)<</-/.!24!)22/-.!)!

+5)**!$%&'!=40F+;4<!2),1;2!>D!T)*/F)0!3-!2;/!-/31;>403-1!+2)2/!4(!@);)0)+;20)!3-!N??N
""
9!

C/!3-A32/.!T)*/F)0!24!Q)0-)2)F)!)-.!401)-3U/.!)!84,<*/!4(!=40F+;4<+!2;04,1;!QRRS9!

V<4-!0/8/3A3-1!)-!/-84,0)13-1!0/+<4-+/!(045!()05/0+7!QRRS!+2)02/.!24!<04542/!$&%'7!

>/8453-1!2;/!5/.3,5!2;04,1;!=;38;!32!(30+2!+<0/).!)804++!2;/!+2)2/7!5300403-1!2;/!

/W</03/-8/!4(!X)X!3-!X/-20)*!Y5/038)!)-.!X,>)
"N
9!Q)0-)2)F)!;)+!)!;3+240D!4(!-/=!+483)*!

54A/5/-2+!+3-8/!2;/!M?G+!3-8*,.3-1!2;/!QRRS!)-.!32+!)**3/+!I!2;/!/-A304-5/-2)*!54A/5/-27!

)-.!2;/!K)*32!54A/5/-2!JY++).3!N??ZP9!:;/!<0/+/-8/!4(!+,8;!+483)*!-/2=40F+!)-.!

<0410/++3A/!3./4*413/+7!QRRS!*/)./0+!)01,/7!5)./!Q)0-)2)F)!)!0/8/<23A/!)0/-)!(40!2;/!

3-323)*!+,88/++!4(!$%&'9!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"?
![2;/0!0/-4=-/.!-)2,0)*!()053-1!/W</02+!3-!6-.3)!)0/!R)\,!:32,+7!)-.!S;03<).!K)>;4*F)07!)+!=/**!

)+!2;/!*)2/!%;)+F)0!S)A/!)-.!2;/!*)2/!B9!&)55)*A)0!JK)>;4*F)0!"LLM7!Y*A)0/+!N??L7!@)-+)2)!

N?"OP9!

""
!6-2/0A3/=!=32;!$%&'!*/)./0!

"N
!6-!&38)0)1,)7!X)X!(30+2!+<0/).!2;04,1;!2;/!</)+)-2!401)-3U)234-!V-3]-!&)834-)*!./!Y1038,*240/+!

D!B)-)./04+!./!&38)0)1,)7!=;3*/!Y&YT!=)+!2;/!5/.3,5!(40!X)X!3-!X,>)9!
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!"#$"%&'

$%&'!()*+,*-!)*,!+)./01!2(!*3*)0!2*.4./5!6.78!)!-+)00!+./2*.71!2(!3*9)/!2*.4./!

()*+,*-!78)7!8):,!+2:,;!72!78,!<23/7*1-.;,=
">
!?2-7!2(!78,!()*+,*-!<2+,!(*2+!78,!+.;;0,!

@,)-)/7*1=!A8,*,!.-!)/!,B7,/-.:,!;,9)7,!./!0.7,*)73*,!2/!78,!*20,!2(!78,!+.;;0,!@,)-)/7*1!./!

+2:,+,/7-!CD8)/)4)*,!"EF>G!H20(!"EIEG!J0):.!"EK"G!D)-!"EF>L=!M2+,!)*43,!78)7!78,!

+.;;0,!@,)-)/7*1!.-!+2*,!0.N,01!72!9,<2+,!./:20:,;!./!+2:,+,/7-!(.*-75!9,<)3-,!2(!78,.*!

*,0)7.:,!,<2/2+.<!./;,@,/;,/<,!CJ0):.!"EIO5!H20(!"EIEL=!

!

!

!

A)90,!P=!Q8)*)<7,*.-7.<-!2(!$%&'!()*+,*-!./7,*:.,6,;!C/REKL=!M3*:,1!<2/;3<7,;!./!./!

PS"P=!

!

J<<2*;./4!72!23*!-3*:,1!C-,,!A)90,!PL5!"SST!26/,;!78,.*!0)/;5!)/;!)!+)U2*.71!8);!

)<<,--!72!-2+,!(2*+!2(!.**.4)7.2/5!)/;!26/,;!)7!0,)-7!2/,!<26=!V/!278,*!62*;-5!0.N,!78,!

+,+9,*-8.@!2(!WXXM5!78,1!)*,!(*2+!78,!+.;;0,!@,)-)/7*15!91!)/;!0)*4,=!V/!./7,*:.,6-!6.78!

()*+,*-!.7!)0-2!9,<)+,!<0,)*!78)7!/2/,!2(!78,!()*+,*-!6,*,!)9-,/7,,-G!2/,!2(!78,!N,1!

*,:,0)7.2/-!6)-!78)7!$%&'!/,,;-!<2/-7)/7!@,*-2/)0!)77,/7.2/5!)/;!29-,*:)7.2/!2(!78,!()*+=!!

X,;3<./4!78,!<2-7!2(!@*2;3<7.2/!)/;!,-<)@./4!78,!;,97!7*)@!6)-!2/,!2(!78,!+)./!

*,)-2/-!78)7!./7,*:.,6,,-!,/7,*,;!$%&'=!Y/,!0,);,*!,B@0)./,;!78)7!)0+2-7!)00!()*+,*-!78)7!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

">
!'*2+!23*!./7,*:.,6-!6.78!3*9)/!2*.4./!()*+,*-!6,!(23/;!78)7!78,*,!.-!)!4*26./4!./7,*,-7!(*2+!

3*9)/!@,2@0,!022N./4!72!+2:,!<02-,*!72!78,!<23/7*1-.;,!)/;!/)73*,=!A8,1!(./;!Z)0,N)*[-!

7,)<8./4-!)<<,--.90,5!)/;!(./;!+,/72*-!)+2/4!*3*)0!$%&'!()*+,*-=!Q3**,/701!Z)0,N)*!.-!)0-2!

7,)<8./4!)7!-@,<.)0!7*)././4!<)+@-!4,)*,;!726)*;-!3*9)/!@,2@0,!6.78!/2!@*.2*!,B@,*.,/<,!./!

)4*.<3073*,=!!

!
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$%&'()'*!+%**,!%*-./0().,!1&%2),+!1),3!(4*25*/-*5!),!&!'.,5(&,(!'6'/*!.1!3*7(!.%!-*%6!4)+4!

'.5(5!.1!$%.30'().,8!94)'4!2&:*5!;<=>!&,!&((%&'()-*!.$().,?!@*!&/5.!$.),(*3!.0(!(4&(!2&,6!

.(4*%5!(4&(!&3.$(!;<=>!&%*!),(*%*5(*3!),!&+%.*'./.+)'&/!$%.'*55*58!(4*6!&%*!'%*&()-*8!/):*!(.!

(%6!,*9!2*(4.358!.%!4&-*!5.2*!*A$*%)*,'*!9)(4!.(4*%!(6$*5!.1!.%+&,)'!1&%2),+8!94)'4!4*/$5!

;<=>!'&$(0%*!(4*)%!)2&+),&().,?!!

!

B&7/*!C?!D.5(!'.22.,!%*&5.,5!+)-*,!1.%!&3.$(),+!;<=>!&5!%*$.%(*3!76!1&%2*%5!E,F!GHI!),!

JK"J?!

!

L''.%3),+!(.!.0%!50%-*68!$*.$/*!&/5.!&3.$(!;<=>!1.%!.(4*%!%*&5.,5!50'4!&5!1&2)/6!4*&/(48!

1..3!5*/1!5011)')*,'68!*,-)%.,2*,(&/!%*&5.,5!&,3!%*30'),+!(4*!'.5(!.1!$%.30'().,8!&2.,+!

.(4*%5!E5**!B&7/*!CI?!!

M.2*,!&%*!$%*5*,(!),!(4*!2.-*2*,(!&,3!&/5.!&((*,3!(%&),),+!'&2$5!),!/&%+*!,027*%5?!JGN!

.1!),(*%-)*9**5!%*5$.,3*3!(4&(!9.2*,!$&%()')$&(*!),!;<=>!&(!(4*!4.2*!1&%2?!@.9*-*%8!

1*9!.''0$6!/*&3*%54)$!$.5)().,5!),!(4*!2.-*2*,(?!O.0(4!1.%2!&!5)+,)1)'&,(!$.%().,!.1!(4*!

2*27*%54)$P!&(!/*&5(!J#N!.1!(4*!$*.$/*!),(*%-)*9*3!E,FC"I
"Q
!9*%*!7*/.9!CK!6*&%5!.1!&+*?!

D.5(!9*%*!1%.2!$*&5&,(!1&2)/)*5!&,3!4&3!&''*55!(.!1&2)/6!/&,38!70(!4&3!7**,!9.%:),+!),!

,.,R1&%2),+!S.75!7*1.%*!%*(0%,),+!(.!(4*!/&,3!&,3!S.),),+!(4*!;<=>!2.-*2*,(?!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"Q
!T,R3*$(4!),(*%-)*95!
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! "#

!"#$%&'()*+),-%(./%(0'1,)12103%%

$%&'()*'!+,%-.,/!0(-1!2(&!)1-!&'-!3(/0!4,*/(-5(%(*67!8(/!9:;<=!3-!>-%?-@-!&',&!

9:;<!-A-BC%?8?-1!,*/(-5(%(*?5,%!C/?25?C%-1D!$1!EFG!C(?2&1!()&=!,!2)B>-/!(8!2,B-1!-A?1&!

,/()20!&'-!3(/%0!8(/!1?B?%,/!8,/B?2*!C/,5&?5-1D!H21&-,0!(8!%,>-%1=!3-!,/-!5(25-/2-0!3?&'!&'-!

.-6!-5(%(*?5,%=!1(5?,%!,20!C(%?&?5,%!C/?25?C%-1!&',&!)20-/%?-!9:;<=!,20!3-!8?20!&'(1-!&(!>-!

5(21(2,2&!3?&'!,*/(-5(%(*6!IE,!F?,!G,BC-1?2,!JK"LMD!

$1!,2!,CC%?-0!15?-25-=!,*/(-5(%(*6!)1-1!-5(%(*?5,%!C/?25?C%-1!8(/!&'-!0-1?*2!,20!

B,2,*-B-2&!(8!1)1&,?2,>%-!,*/(-5(161&-B1!&',&!3(/.!3?&'!2,&)/,%!C/(5-11-1!%?.-!

C'(&(162&'-1?1=!2?&/(*-2!8?A,&?(2!,20!-2',25-B-2&!(8!>?(%(*?5,%!,5&?@?&6!?21&-,0!(8!-A&-/2,%!

?2C)&1!I$%&?-/?=!;?5'(%%1=!,20!<)2-1!JK"JMD!

N'-6!.-6!C/?25?C%-1!(8!,*/(-5(%(*6!,/-!I$%&?-/?!"OPOMQ!!

I"M! R2',25-0!/-565%?2*!(8!>?(B,11!!

IJM!  S&/-2*&'-2-0!T?BB)2-!161&-BT!(8!,*/?5)%&)/,%!161&-B1!&'/()*'!-2',25-B-2&!(8!

8)25&?(2,%!>?(0?@-/1?&6!

ILM! R2',25-0!1(?%!5(20?&?(21!8(/!C%,2&!*/(3&'=!>6!B,2,*?2*!(/*,2?5!B,&&-/!,20!

?25/-,1-0!1(?%!>?(%(*?5,%!,5&?@?&6!!

IUM! V?2?B?W-0!%(11-1!(8!-2-/*6=!3,&-/=!2)&/?-2&1!,20!*-2-&?5!/-1()/5-1!!!

IXM! Y?@-/1?8?-0!1C-5?-1!,20!*-2-&?5!/-1()/5-1!?2!&'-!,*/(-5(161&-B!!

I#M! R2',25-0!>-2-8?5?,%!>?(%(*?5,%!?2&-/,5&?(21!&'-/->6!C/(B(&?2*!.-6!-5(%(*?5,%!

C/(5-11-1!,20!1-/@?5-1!!

! :-5,)1-!,*/(-5(%(*6!?1!0-C-20-2&!(2!5,/-8)%!(>1-/@,&?(2!(8!-5(%(*?5,%!C/(5-11-1!?2!

,!%(5,%!5(2&-A&=!?&!0(-1!2(&!1)CC(/&!,!Z/-5?C-[!&6C-!(8!,*/?5)%&)/-!3'-/-!C/,5&?5-1!5,2!>-!

',20-0!()&!?2!,!C,5.,*-D!R@-/6!8,/B-/!',1!&(!,0,C&!B-&'(01!&(!&'-?/!(32!5)%&)/,%!,20!
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! "#

$%&'&()%*'!%&+,$-,!./*!0)*!1*23$4)+*!56"789!:(;&$%&'&(<!*+=!&;(*+)%!>*;2)+(!*;$!+&,!,?$!

4*2$!,?)+(
"@
9!A?$+!&;(*+)%!>*;2)+(!3;&2&,$4!4BC4,),B,)&+!&>!%?$2)%*'!)+3B,4!D),?!&,?$;!

$-,$;+*'!)+3B,4!),!)4!+&,!*(;&$%&'&()%*'!.E&44$,!*+=!:',)$;)!"FF#89!

!"#$%&'($)*++,(-$&%$./01$$

GHIJK!')L$!*(;&$%&'&(<K!*)24!,&!$+?*+%$!+*,B;$M4!&D+!3;&%$44$4!*+=!=;*4,)%*''<!

;$=B%$!&;!$')2)+*,$!$-,$;+*'!)+3B,4K!=$C,!*+=!=$3$+=$+%<9!N?$!3;*%,)%$4!&>!GHIJ!)+%'B=$!

$>>$%,)O$!43*%)+(!&>!%;&34K!%&+,&B;)+(!*+=!CB+=4!,&!%&+4$;O$!D*,$;K!)+,$+4)O$!2B'%?)+(K!,?$!

*==),)&+!&>!2)%;&C)*'!%B',B;$4!,&!$+?*+%$!=$%&23&4),)&+!*+=!+B,;)$+,!;$%<%')+(K!B4$!&>!'&%*'!

4$$=4K!)+,$(;*,)&+!&>!%;&34K!,;$$4!*+=!')O$4,&%L!.2*)+'<!%&D48K!$-,$+4)O$!)+,$;%;&33)+(K!*+=!

%;&3!;&,*,)&+4K!*2&+(!&,?$;49!H$'&D!D$!=$4%;)C$!,?$!4&P%*''$=!2*)+!3)''*;4!&>!GHIJQ!!

!"#$%&"'$()

R$*+)+(!S')>$!,&+)%M!)+!T)+=)K!)4!*!?&2$2*=$!>$;2$+,$=!2)%;&C)*'!%B',B;$!2*=$!&>!D*,$;K!

%&D!=B+(!*+=!B;)+$K!U*(($;<
"V
K!'$(B2$!>'&B;K!*+=!*!?*+=>B'!4&)'!*4!*+!)+&%B'*+,!&>!'&%*'!

2)%;&P&;(*+)4249!W)O*2;),*!*%,4!*4!*!%*,*'<,)%!*($+,!,?*,!$+')O$+4!,?$!4&)'K!)+%;$*4)+(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"@
!R*+<!&;(*+)%!4<4,$24!*;$!C*4$=!&+!*!2&+&%B',B;$!2&=$'K!D?$;$!%?$2)%*'!)+3B,4!*;$!;$3'*%$=!C<!

C)&'&()%*'!)+3B,49!R*+<!&>!,?$!X*',$;+*,)O$!)+3B,4Y!?*O$!C$%&2$!%&22&=)>)$=!*+=!2*)+,*)+!

>*;2$;!=$3$+=$+%$!&+!&B,4)=$!)+3B,4!*+=!>&''&D!,?$!4*2$!'&()%!&>!%&+O$+,)&+*'!>*;2)+(9!

Z;(*+)%!>*;24!,?*,!=&+M,!%?*''$+($!,?)4!)+3B,!4BC4,),B,)&+!2&=$'!.E&44$,!*+=!:',)$;)!"FF#8K!&;!

D?)%?!$+%&B;*($!$-3$+4)O$!&;(*+)%!%$;,)>)%*,)&+4!=$4,)+$=!>&;!)+,$;+*,)&+*'!2*;L$,4!3$;3$,B*,$!

=$3$+=$+%$!&+!O&'*,)'$!2*;L$,49!:(;&$%&'&(<!3;)O)'$($4!3;&=B%,)&+!>&;!'&%*'!2*;L$,4!*+=!>&&=!

4&O$;$)(+,<!./*!0)*!1*23$4)+*!56"789!!

"V
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,+=%2D/!-2,!*-)!2./!&++2!D-44;(25!.%/!-2;!/-)1)6!
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2;*,!.0*!1&1.((,!3'2!$*:'40.2%4?!.&!2;*!(*.$*0C&!.12;'0%2,!%&!&1@0*:*?!.3$!&*4'3$!2%*0!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"T
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789:!1(0B&)*!0.>!).-0-)>!,.!?$.&(3+!20*?)*<&$<20*?)*!?))&,.-/5!E()+!)/&0C3,/()>!0.!

)FB)*,?).&03!B3$&!$.!$.)!$2!&()!20*?)*K/!2,)3>/!0.>!4)*)!,.!&()!B*$1)//!$2!/)&&,.-!%B!

?0*A)&,.-!$BB$*&%.,&,)/!C+!?$C,3,=,.-!/%BB$*&!2*$?!&(),*!033,)/!,.!3$103!-$;)*.?).&5!H.)!

/%11)//2%3!20*?)*!$*-0.,=)>!0!1$?B)&,&,$.!,.!(,/!;,330-)!&$!-,;)!0!B*,=)!&$!&()!C)/&!789:!

/%-0*10.)!(0*;)/&'!0.>!B%&!%B!&()!B*,=)!?$.)+!(,?/)325!6.!0.$&()*!>,/&*,1&!0!+$%&(!-*$%B!

()0>)>!C+!0!+$%.-!/%11)//2%3!20*?)*!(0/!>)1,>)>!&$!&%*.!&(),*!).&,*)!;,330-)!&$!789:!0.>!

>)>,10&)!&()?/)3;)/!&$!&*0,.,.-!01&,;,&,)/5!G.!$3>)*!20*?)*!/0,>!L!!

6!>$.K&!0BB*$01(!)F&)./,$.!$22,1)*/!);).!&(*$%-(!&()+!0*)!0340+/!)0-)*!&$!-,;)!%/!
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,%8CN,J%8!BC!?@$A1!+C6%!7,-)L!-)!FN)*8!U!FC,!%V'6&(%!C)%!=%'*!CF!'!JCC&%,'B->%!7')/!LCB!

B=%!7')/!BC!FN)*!')!%)B-,%!B,'-)-)L!J'6&3!'!7N-(*%,!&'-*!FC,!')CB=%,!J'6&3!'!8NL',!6-((!&'-*!

FC,!')CB=%,!J'6&1!;!F%O!F-(6!'JBC,8!CF!+CNB=!2)*-'!='>%!8B',B%*!&,'JB-J-)L!?@$A!C)!B=%-,!

F',68!')*!F,%WN%)B(M!&,C6CB%!-B!C)!A'J%7CC/!C,!B=%!6%*-'
#X
1!+C6%!LC>%,)6%)B!CFF-J-'(8!C,!

8B'B%!8J-%)B-8B8!='>%!8N&&C,B%*!?@$A!F',6%,8!-)!B=%-,!-)*->-*N'(!J'&'J-BM1!;!&,CL,%88->%!

&C(-B-J'(!&',BM!'88CJ-'B%*!O-B=!B=%!F',6%,8Y!6C>%6%)B3!+',>C*'M'!P',)'B'/'!Z',BM
"E
33='8!

'(8C!C,L')-[%*!J'6&8!FC,!?@$A1!+C6%!O,-B%,8!='>%!O,-BB%)!7CC/8!C)!?@$A3!C)%!CF!O=-J=!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

#0
!2)!#EGG!P<<+!C,L')-[%*!'!?@$A!F-%(*!>-8-B!FC,!IE!;8-')!F',6%,8!R=BB&\]]7-B1(M]G/^K-,FS3!O=-(%!-)!

:JBC7%,!#EGI3!P<<+!C,L')-[%*!?@$A!B,'-)-)L!FC,!F',6%,8!F,C6!%>%,M!JC)B-)%)B\!

=BB&\]](>J8CNB='8-'17(CL8&CB16V!!

#K
!<%&C,B!F,C6!9:$.;<!2)!#EGG1!

#X
!+%%!)%O8!8BC,-%8!C)!'JBC,8!9'6CCBM!R=BB&\]]7-B1(M]##<I.")S3!Z'O')!P'(M')!

R=BB&\]]7-B1(M]GZ_^T:/S3!')*!+,%%)->'8')!R=BB&\]]7-B1(M]##<I`aZS!

"E
!=BB&\]]7-B1(M]GZ_^PVZ!
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! ""

#$%!%&'(!)&*+!,#$-!./000!1&23+%!3-!4$*-$,$5$
"6
7!8$*3&9%!:;<%!2*&)&,+!=>:?!)+,#&(%!

,#*&9@#!,#+3*!2*&@*$)%!&*!%922&*,!3-(3A3(9$'!B$*)+*%7!!

C&)+!%#&2%!%922&*,!=>:?!DE!)$*5+,3-@!2*&(91+!3-!)+,*&2&'3,$-!13,3+%!'35+!

>$-@$'&*+F!$-(!3-!GE%&*+!H#+*+!$,!'+$%,!I!%#&2%!+J1'9%3A+'E!*+,$3'!=>:?!2*&(91+7!K#+%+!

*+2*+%+-,!$!%)$''!+BB&*,!1&)2$*+(!,&!,#+!-9)D+*%!&B!=>:?!2*&(91+*%F!$-(!)$*5+,3-@!

*+)$3-%!$!1#$''+-@+7!>$%+(!&-!3-,+*A3+H%F!)&%,!B$*)+*%!%+''!,#+3*!2*&(91+!)3J+(!3-!H3,#!

1&-A+-,3&-$'!2*&(91,%F!H3,#!-&!2*31+!2*+)39)F!$%!(3BB+*+-,3$,+(L)$*5+,3-@!&22&*,9-3,3+%!

*+)$3-!B+H7!C&)+!%+''!(3*+1,'E!,&!1&-%9)+*%F!$-(!#$A+!)$-$@+(!,&!(+A+'&2!$!'&E$'!

19%,&)+*!D$%+!,#*&9@#!H&*(!&B!)&9,#7!!

M-!&9*!&23-3&-F!&-+!&B!,#+!5+E!19',9*$'!*+%&9*1+%!B&*!,#+!)&A+)+-,!#$%!D++-!

1&))9-31$,3&-%!N%++!K$D'+!6O7!!=>:?!+J#3D3,%!$-!9-1&-A+-,3&-$'!)3J!&B!1&))9-31$,3&-!

,&&'%!B&*!$!2+$%$-,!)&A+)+-,7!P''3+%F!+%2+13$''E!9*D$-!B$*)+*%!$-(!A&'9-,++*%F!%922&*,!

,#+%+!+BB&*,%7!K#+*+!$*+!)$-E!H+D%3,+%F!D'&@%F!Q&9K9D+!A3(+&%F!$-(!B&*9)%!H3,#!&-'3-+!

(3%19%%3&-%!(+(31$,+(!,&!=>:?
"R
7!K#+!*$(3&!3%!$-!3)2&*,$-,!)+(3$!3-!*9*$'!M-(3$!$-(!%&)+!

'&1$'!*$(3&!2*+%+-,+*%F!H#&!$*+!%922&*,+*%!&B!=>:?F!B*+S9+-,'E!D*3-@!=>:?!B$*)+*%!,&!

%#$*+!,#+3*!+J2+*3+-1+%!&-!,#+3*!%#&H%7!K8!$-(!-+H%2$2+*!T&9*-$'3%,%!$'%&!B*+S9+-,'E!1&A+*!

=>:?7!<-+!B$*)+*!'+$(+*U%!$-&-E)&9%!1&'9)-!3-!$!)$@$V3-+!H$%!*+%2&-%3D'+!B&*!

2&29'$*3V3-@!=>:?!3-!,#+!-+3@#D&*3-@!%,$,+!&B!K$)3'!:$(97!K#+!=>:?!1&))9-3,E!$'%&!

H3(+'E!9%+%!%&13$'!)+(3$!'35+!?$1+D&&5!,&!1*+$,+!(3*+1,!1&--+1,3&-%!$)&-@!2+&2'+!H#&!$%5!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"6
!#,,2WXXD3,7'EX6-YZ;[J!

"R
!?&*!+J$)2'+%!%++W!#,,2WXXD3,7'EX6<?\BBYF!#,,2WXXD3,7'EX6=K6B3SF!#,,2WXXD3,7'EX6<YK]2\F!

#,,2WXXD3,7'EX6CYJ4QS!
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! "#

$%&!$%'()*!+,)'-./%'0!'1$*)!.%2/*3$-./%!$4/,-!2$*3.%5!6*$7-.7)'!$%&!-/!')88!6*/&,7)
""
9!

:1)*)!$*)!$8'/!7/,%-8)''!;1$-'$66!5*/,6'!2/*!2$*3)*'!-/!/*5$%.<)!$-!-1)!8/7$8!8)=)80!$'!()88!

$'!$%!$%&*/.&!$66!&)=)8/6)&!4>!$!-)$3!/2!=/8,%-))*!?:!6*/2)''./%$8'
"#
9!!

!""#$%&'#()*+,&-.(

! @,*!8.-)*$-,*)!*)=.)(!1.518.51-'!-1)!.36/*-$%7)!/2!2*$3)'!2/*!3/=)3)%-'!-/!7/%=)>!

-1).*!.&)/8/5>9!ABCD!.&)/8/5>!$.3'!-/!*)'6)7-!%$-,*)0!$%&!6*/3/-)'!=$8,)'!'.3.8$*!-/!

E$%&1.$%!.&)$8'F!%/%G=./8)%7)0!$,-/%/3>!$-!-1)!6)*'/%$8!$%&!7/33,%.->!8)=)80!$!2/7,'!/%!

6)*'/%$8!71$%5)!$%&!3/*$8!*)'6/%'.4.8.->0!%/!)%)3.)'0!.%'.'-)%7)!/%!-*,-1!HI$8)J$*!KLLMN9!

ABCD!)%5$5)'!.%!7/*)!3/=)3)%-!2*$3.%5!-$'J'!8.J)!&.$5%/'-.70!6*/5%/'-.7!$%&!

3/-.=$-./%$8!2*$3.%5!7$**.)&!/,-!4>!'/7.$8!3/=)3)%-'!HB)%2/*&!$%&!O%/(!KLLLN9!I$8)J$*!

1.3')82!.'!-1)!6*.%7.68)!6*/&,7)*!/2!-1)')!2*$3)'
"M
9!

B$')&!/%!$%!$%$8>'.'!/2!I$8)J$*P'!'6))71)'!$%&!4//J'0!-1)!6*/48)3!/2!-1)!$5*$*.$%!

7*.'.'!.'!7$,')&!4>!(1$-!I$8)J$*!7$88'!-1)!Q)R68/.-)*!'>'-)3P!!H&.$5%/'-.7!2*$3.%5N!HI$8)J$*!

KLLM0!STN0!(1.71!.'!-1)!58/4$8!)7/%/3.7!'>'-)3!71$*$7-)*.<)&!4>!)R68/.-$-.=)!*)8$-./%'!

4)-())%!1,3$%'!$%&!%$-,*)!$%&!$3/%5!1,3$%'!-1)3')8=)'9!U)!'6)7.2.7$88>!6/.%-'!-/!-1)!

&/3.%$%7)!/2!-*$%'%$-./%$8!7/*6/*$-./%'0!$%&!;)'-)*%!7,8-,*)!-1$-!)*/&)!-1)!$,-/%/3>!/2!

8/7$8!7/33,%.-.)'9!:1)!5*))%!*)=/8,-./%!.'!$!3$%.2)'-$-./%!/2!-1)!Q)R68/.-)*!'>'-)3P0!(1.71!

1)!'$>'!.'!-1)!7$,')!4)1.%&!-1)!&)=$'-$-./%!/2!%$-,*)!$'!()88!$'!2$*3)*'P!.36/=)*.'13)%-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

""
!:1)*)!$*)!3$%>!D$7)4//J!6$5)'0!(.-1!/%)!/22.7.$8!6$5)0!(1.71!1$'!3/*)!-1$%!VTLLL!3)34)*'!

H1--6'FWW(((92$7)4//J97/3W5*/,6'W<4%2',41$'16$8)J$*WN9!?-!.'!-1)!'.-)!2/*!3$%>!)R71$%5)'0!

)'6)7.$88>!2/*!2$*3)*'!(1/!1$=)!7)8861/%)'!(.-1!?%-)*%)-!7/%%)7-./%'0!$!7/33/%8>!$=$.8$48)!

')*=.7)!.%!*,*$8!?%&.$9!I$8)J$*!1.3')82!*)'6/%&'!-/!'/3)!+,)'-./%'!6/'-)&!/%!-1)!6$5)9!!

"#
!:1)!$66!7$%!4)!&/(%8/$&)&!/%!E//58)!I8$>F!1--6FWW4.-98>WVXY6*#Z9!

"M
!:1)!2*$3.%5!8.-)*$-,*)!6/.%-'!-/!-1)!*/8)!/2!3/=)3)%-!)8.-)'!$%&!8)$&)*'!$'![7,8-,*$8!6*/&,7)*'9\!
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! "#

$%&!'()*)&+',!-+!*.$//+%0+'!1.+!)%123&(*1)3%!34!+531)*!4$26)%0!1+*.%)7(+'!$%&!/)4+!4326'!)%!

4$26)%0,!832!)%'1$%*+!1.+!+531)*!9+2'+:!*3;'!$2+!*$//+&!<*3;!=)0'>?!1.+!@$/)432%)$!2+&!

+$21.;326!)'!*$//+&!1.+!<&+'123:+2!;326>,!!

A$/+B$2!.$'!(%/+$'.+&!$!'*$1.)%0!*2)1)*)'6!34!1.+!*366+2*)$/!320$%)*!'+*132!)%!C%&)$!

$%&!.+!*$//'!320$%)*!4$26)%0!$!<*3%'=)2$*:!34!1.+!+5=/3)1+2!':'1+6>!DA$/+B$2!%,&,E,!C%!.)'!

*2)1)7(+!.+!.)0./)0.1'!1.$1!6$%:!*32=32$1)3%'?!FGH'!$%&!1.+!03I+2%+%6+%1!.$I+!J(6=+&!

3%13!1.+!320$%)*!K$%&;$03%!13!=23631+!*3663&)4)+&!320$%)*!)%=(1'?!1.$1!$2+!+531)*?!

+5=+%')I+?!$%&!*3%1)%(+!13!+5=/3)1!4$26+2'?!;.$1!L3''+1!$%&!M/1)+2)!DNOOPE!.$I+!*$//+&!

<)%=(1!'(K'1)1(1)3%,>!Q$!R)$!@$6=+')%$!')6)/$2/:!2+J+*1'!1.+!)%&('12)$/!*32=32$1+!320$%)*!

'+*132!K$'+&!3%!1.+'+!')6)/$2!*2)1)7(+'!DQ$!R)$!@$6=+')%$!STN"E,!!

UVF8!)'!=23631+&!$'!$!'3/(1)3%!13!$//!1.+'+!=23K/+6'!D=230%3'1)*!42$6)%0E,!

M**32&)%0!13!A$/+B$2?!1.+!B+:!$)6!34!UVF8!)'!13!*2+$1+!$(13%36:?!$%&!1.('!$%!+5)1!4236!

1.+!<+5=/3)1+2!':'1+6>,!V(1!1.)'!$/'3!2+7()2+'!=+2'3%$/!*.$%0+'!$%&!2+'=3%')K)/)1:,!UVF8!)'!

$/'3!*$//+&!U+23!V(&0+1!W=)2)1($/!8$26)%0,!M&3=1)%0!UVF8!)'!%31!J('1!$&3=1)%0!1.+!

1+*.%)7(+'!K(1!$/'3!$K3(1!+%0$0)%0!)%!$!'=)2)1($/!/)4+?!;.)*.!$**32&)%0!13!UVF8!)'!/)I)%0!$!

/)4+!*/3'+2!13!%$1(2+,!M'!A$/+B$2!'$:'?!!

F$1(2$/!4$26)%0!)'!1.+!*3%1)%(3('!=23*+''!34!*.$%0)%0!:3(2'+/4!)%')&+!$%&!3(1')&+!

')6(/1$%+3('/:!13;$2&'!X$&;$)1$YZ!;.3/+!(%)1:!;)1.!G3&!D%$1(2+E[,!W=)2)1($/!4$26)%0!

6+$%'?!;+!'++!03&!1.23(0.!03&>'!320$%'!\!12++'?!=/$%1'?!63(%1$)%'?!432+'1'?!2)I+2'?!

K)2&'!DA$/+B$2!STT#?!"SE,!!

R$/(+'!34!2+'=+*1!432!%$1(2+!$2+!*3%I+:+&!K:!1.+!2+=2+'+%1$1)3%!34!%$1(2+!$'!631.+2,!

F$1(2+!)'!*$//+&!!"#$%&%'D631.+2!+$21.E?!*3;'!$2+!()$%&%!D631.+2!*3;E!$%&!<631.+2!'3)/>!

)'!*$//+&!*++%,#-+%Z!1.+!$//!0)I)%0?!/3*$/!+$21.;326'Z!!<631.+2!34!1.+!'3)/>!DA$/+B$2!STT#E,!

A$/+B$2!.$'!$/'3!&+I+/3=+&!1.+!<M%%$=(2%$!1.+32:>?!1.$1!2+)%432*+'!1.+!)&+$!1.$1!1.+!$//Z
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! "#

$%&%'$!()*+,-!./-*+!0),1!')*!',,0!,2*,-'/3!%'45*16!(537+%'$!%'!89:;!%1!7/33,0!

</77+/0/'/=!>!*+,!?)*+,-=1!1/-%!@A/3,B/-!CDDEF!CGHIF!/'0!?537+%'$!%1!*+,'!1,,'!/1!

4-)*,7*%'$!*+,!()*+,-!./-*+=1!1/'7*%*J6!K+%1!51,!)L!M%'05!1J?N)3%1?!%1!-,?%'%17,'*!)L!+)O!

%'0%$,')51!7)1?)&%1%)'!%1!51,0!NJ!1)7%/3!?)&,?,'*1!*)!4-)?)*,!/$-),7)3)$J!%'!*+,!

P?,-%7/1!@(/-*Q',RSK)--,1!/'0!T)11,*!CDHUI6!

P')*+,-!%?4)-*/'*!,3,?,'*!%1!*+,!V/'0+%/'!%0,/3!)L!1O/0,1+%!@/7*%'$!O%*+%'!/'0!

L-)?!)',=1!)O'!7)??5'%*JI6!K+,!89:;!?)&,?,'*!43/7,1!$-,/*!,?4+/1%1!)'!-,&%&%'$!

%'0%$,')51!43/'*1F!/'%?/31F!*-/0%*%)'/3!L/-?%'$!/'0!753*5-,!O+%3,!-,W,7*%'$!/33!*+%'$1!

X,1*,-'!/1!/'!%?4)-*/'*!,3,?,'*!)L!%*1!&%1%)'!)L!/5*)')?J6!Y%B,!V/'0+%F!+,!7/331!L)-!*+,!

-,&%&/3!)L!*+,!&%33/$,!,7)')?JF!)',!*+/*!O%33!N,!1,3L!7)'*/%',0F!15443J!/33!3)7/3!',,01!

*+-)5$+!3)7/3!-,1)5-7,1!/'0!3/N)5-F!/'0!B,,4!-,1)5-7,1!/'0!$/%'1!%'!*+,!&%33/$,!-/*+,-!*+/'!

O%*+!,2*,-'/3!7)-4)-/*%)'16!!

K+,!1*-/*,$J!)L!1+%L*%'$!*)!89:;F!/77)-0%'$!*)!A/3,B/-F!-,1*1!?)1*!%?4)-*/'*3J!)'!!

?)-/3!%?4,-/*%&,!/'0!4,-1)'/3!7+/'$,6!ZTT[!3,/0,-1!,24-,11,0!*+/*!A/3,B/-!+/1!)4,'3J!

7-%*%7%R,0!*+,%-!4,/1/'*!?)&,?,'*!*/7*%71!)L!0%-,7*!/7*%)'F!O+%7+!%'7350,!4-)*,1*1F!13)$/'!

1+)5*%'$!/'0!)7754/*%)'16!K+,-,!%1!73,/-3J!*,'1%)'!N,*O,,'!A/3,B/-!/'0!ZTT[F!O+%7+!%1!

1*%33!)',!)L!*+,!?)1*!%?4)-*/'*!/33%,1!/'0!O+)1,!%'*,-'/3!14/7,!%1!)',!)L!*+,!?)1*!%?4)-*/'*!

&,'5,1F!L)-!14-,/0%'$!89:;6!89:;!0),1!')*!,'$/$,!%'!)4,'3J!7)'L-)'*/*%)'/3!*/7*%71\!!"#$"

%&$"'()"%'*('$+,"$'$-.$,/"#$"%&$"0&.$'1,/"$2$&*('$".,"#$34(-$+
"#
5"]'1*,/0!A/3,B/-!1/J1F!%*=1!

%?4)-*/'*!*)!*/B,!4,-1)'/3!-,14)'1%N%3%*J!/'0!4-/7*%7,!89:;!)'!)',=1!)O'!L/-?F!

/77)?4/'%,0!NJ!)*+,-!4,-1)'/3!7+/'$,1!*)O/-01!/!3%L,!)L!1%?43%7%*JF!/O/J!L-)?!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"#
!A/3,B/-=1!14,,7+!/*!/!89:;!*-/%'%'$!7/?4!%'!K5?B5-F!Z/-'/*/B/!%'!CDHC6!
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3. Conclusiones

El objetivo de esta tesis ha sido documentar y sistematizar el movimiento Zero 

Budget Natural Farming (ZBNF), un movimiento campesino agroecológico en el estado 

de Karnataka de la India con la finalidad de contribuir al conocimiento sobre el 

escalamiento de la agroecología y el papel de los movimientos campesinos. El 

escalamiento de la agroecología hace referencia a la adopción de la agroecología ya 

sea por un mayor número de agricultore/as y territorios (escalamiento horizontal), o por 

la institucionalización de la agroecología a través de políticas públicas (escalamiento 

vertical). 

La investigación se llevó a cabo como parte de un proceso de auto-estudio en La 

Vía Campesina, un movimiento campesino mundial reconocido como el más grande del 

mundo. La meta del proceso de auto-estudio y en consecuencia de esta tesis, es la de 

sistematizar las experiencias exitosas agroecológicas de los movimientos campesinos 

con el fin de generar aprendizajes y preparar materiales didácticos para los 

movimientos campesinos.  

Un estudio previo fue llevado a cabo en Cuba para documentar el movimiento 

agroecológico Campesino a Campesino (MACAC), que fue responsable de convertir a 

la agroecología a la mitad de los pequeños productores de producción química . El 

MACAC, tuvo como protagonistas a la organización campesina Asociación Nacional de 

Agricultores Pequeños (ANAP), miembro de La Vía Campesina (Machín Sosa et al., 

2010). 
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 Así mismo, el movimiento agroecológico ZBNF es también un movimiento 

campesino de base, con 100,000 miembros en el estado de Karntaka. El movimiento 

campesino estatal, Karnataka Rajya Raitha Sangha (KRRS)9, miembros de LVC, son un 

aliado fuerte del movimiento ZBNF. Muchos de los miembros de KRRS forman parte del 

movimiento agroecológico ZBNF.  

 La investigación muestra que más allá de los aspectos técnicos, los movimientos 

campesinos convierten a la agroecología en un movimiento social, llevando a cabo las 

tareas clásicas de éstos:-  movilización de recursos, formación y colaboración de los 

líderes a todos los niveles. Es a través de los recursos que generan los movimientos 

sociales que han llegado a disuadir a la sociedad a través de su discurso, 

emprendiendo un sentido de protagonismo y voluntarismo en sus miembros.  

En este proyecto se analizaron cinco variables, a la luz de las teorías de los 

movimientos sociales y los antecedentes del escalamiento de la agroecología y los 

movimientos campesinos, estos son: la eficacia de las prácticas agroecológicas, el 

liderazgo, los aliados, los marcos cognitivos/discurso y los procesos pedagógicos.  

 Primeramente se procedió a una revisión de literatura sobre experiencias 

agroecológicas de los movimientos campesinos para extraer los factores claves que 

contribuyen al escalamiento de la agroecología que en síntesis son los siguientes: 

• Política pública favorable: Un ejemplo patente es el caso del gobierno brasileño 

que tiene varios programas como que privilegian a las agriculturas familiares 

agroecológicas, ofreciendo hasta un 30% más de precio para aquellos productos 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
9 el asociación estatal de campesinos del Estado de Karnataka 
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agroecológicos en sus programas agrarios, como por ejemplo, el programa de 

comidas escolares PAA y PNAE (Nehring y McKay 2014).  

• Mercados favorables: Redes de consumidore/as y productore/as 

comunitario/as, como los programas de Community Supported Agriculture de los 

EE.UU., y Associations pour le maintien d'une agriculture paysanne (AMAP) que 

en Francia han apoyado a lo/as productore/as agroecológico/as (Lamine, Darolt, 

y Brandenburgo 2012). En el sur de Brasil la red REDE ECOVIDA ha reunido a 

180 municipios y alrededor de 2400 productore/as organizado/as en 270 grupos 

en una sola red, incluyendo 30 ONG y 10 cooperativas de consumidore/as 

ecológico/as (Altieri, Nicholls y Funes, 2012).  

• Procesos pedagógicos horizontales: un ejemplo es la metodología de 

Campesino a Campesino (CaC), la cual fue una estrategia clave para las 

organizaciones campesinas en América Latina para adoptar la agroecología a 

escala (Holt-Giménez, 2006). La metodología se basa en la filosofía educativa de 

Paulo Freire que contrarresta el tradicional enfoque de extensión desde arriba 

hacia abajo que busca reemplazar el conocimiento campesino con insumos 

comprados (Freire, 1971). CaC promueve una experiencia de aprendizaje 

horizontal, donde los propio/as agricultore/as son lo/as estudiantes y lo/as 

profesore/as, y la educación como un proceso colectivo de reflexión y acción.  

• Organización social y los movimientos sociales: organizaciones locales y 

comunitarias, así como los movimientos sociales rurales generan una ventaja 

para el proceso de ampliación: tienen alcance territorial, y son capaces de 

construir procesos sociales entre sus miembros (Rosset y Martínez-Torres, 2012; 
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McCune, 2014). La organización social sirve como medio de cultivo sobre el que 

la agroecología puede extenderse - la experiencia de los movimientos 

campesinos indica que el grado de organización (llamado "organicidad" por los 

movimientos sociales) y la medida en la que se emplean metodologías sociales 

horizontales basadas en los campesinos y su protagonismo para construir 

colectivamente los procesos sociales, son factores clave en el escalamiento de la 

agroecología (Rosset et al., 2011; Martínez-Torres y Rosset, 2014; McCune, 

2014; Kumara et al., 2009; Holt-Giménez, 2006; Lamine, Darolt y Brandenburg, 

2012; Rosset, 2015). 

• Prácticas agroecológicas que funcionan: la agroecología no puede 

propagarse fundada únicamente en el proceso social. Cualquier proceso social 

debe basarse en las prácticas agronómicas que proporcionan lo/as agricultore/as 

y que muestren  buenos resultados; es decir "soluciones" a los problemas u 

obstáculos que enfrentan lo/as agricultore/as (Rosset et al., 2011; Machín Sosa 

et al., 2010; Holt-Giménez, 2006; Kolmans, 2006) . Estas prácticas no son 

necesariamente el producto de las instituciones formales de investigación, de 

hecho se trata probablemente de una innovación del campesinado. 

• Marcos cognitivos: Rosset y Martínez-Torres (2012, 2014) distinguen entre "la 

agroecología como la agricultura", y "la agroecología como marcos cognitivos" 

(farming versus framing en inglés). Mientras que la agroecología debe "trabajar" 

como la agricultura, el proceso social de difusión suele depender de los factores 

psicológicos y emocionales que motivan a la gente. Como todos los movimientos 

sociales, los movimientos campesinos participan habitualmente en la política de 

la contestación en el mundo material - tales como los conflictos por la tierra o por 

79



!

las  semillas. También lo hacen en el mundo inmaterial, a través de las luchas 

discursivas, defendiendo la idea de la agricultura campesina y generando apoyo 

para  ésta en la sociedad (Rosset y Martínez-Torres, 2012). 

• Posibilidad de acceder y movilizar recursos, aprovechar las oportunidades 

políticas, líderes carismáticos, campeones locales: Al igual que cualquier otra 

forma de movimiento social, los movimientos agroecológicos movilizan recursos 

tanto internos como de los aliados externos para con objetivos colectivos 

(Edwards y McCarthy, 2007; McCarthy y Zald, 1977), que pueden acceder a  

fondos o patrocinio, apoyo de los medios masivos de comunicación, voluntariado, 

etc. En relación a las oportunidades políticas, éstas se pueden dar, por ejemplo, 

aprovechando políticamente, una  crisis alimentaria, contar con un funcionario 

gubernamental carismático, una figura pública como un  artista o un líder 

religioso, etc. (Fox, 1996; Morris, 2000). Estos movimientos tienen la capacidad 

de beneficiarse de los liderazgos carismáticos y los  liderazgos a  todos los 

niveles (Morris y Staggenborg, 2004), como puedan ser campesinos exitosos, y 

voluntariado, etc. (Bagdonis, Hinrichs y Schafft, 2009). 

 

Así pues, las principales conclusiones de la tesis, en respuesta a la pregunta principal - 

¿Cuáles son los factores que contribuyen a la masificación del movimiento ZBNF en el 

estado de Karnataka en la India? Son las siguientes: 

 

Eficacia de los métodos ZBNF:  
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Nuestra revisión de literatura muestra que la agroecología no se puede escalar 

basándose solamente en factores sociales,  pero ésta proporciona buenos resultados y 

soluciones a los problemas que enfrentan los campesinos. Nuestro estudio sugiere que 

los métodos ZBNF funcionan en términos agronómicos, así como en relación a factores 

ecológicos, sociales y económicos especialmente en lo que respecta al problema de los 

altos costos de producción y endeudamiento. A través de nuestro cuestionario, la 

mayoría de los encuestados informaron que después de la adopción de ZBNF con el 

tiempo se vieron mejoras en el rendimiento, la conservación del suelo, la diversidad de 

semillas, la calidad de los productos, la autonomía de semillas, la autonomía alimentaria 

del hogar, los  ingresos económicos, la salud, así como gastos agrícolas reducidos y la 

menor necesidad de financiamiento externo o crédito. 

 Los agricultores señalaron en las entrevistas, que mediante la adopción de ZBNF 

fueron capaces de resolver el problema de flujo de caja que era estándar en la 

agricultura química basada en el monocultivo, debido a que los ingresos sólo se 

obtenían una o dos veces al año, es decir, cuando se cosechaba en un régimen de 

monocultivo, pero se incurría en gastos todo el año. Esto daba lugar a una constante 

necesidad de pedir créditos para cubrir gastos. Por el contrario, ZBNF ha permitido a los 

agricultores cultivar con costos muy bajos y recibir pagos en efectivo durante todo el 

año debido a la diversificación de sus fincas con la sustitución de la dependencia  a solo 

cultivo. Incluso en los casos en los que se experimentaron menores rendimientos para 

un cultivo en particular, sus ingresos netos fueron mayores por la diversidad de 

cosechas (Ver Rosset, 1999 para la discusión sobre rendimientos en monocultivo vs  

policultivos). Esto ayudó a eliminar gradualmente la necesidad de crédito.  
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Los procesos pedagógicos: 

 Los procesos pedagógicos han jugado un papel clave en el escalamiento de la 

agroecología. Tanto en Cuba como en Centroamérica, el proceso de Campesino a 

Campesino CaC, fue fundamental en el escalamiento de la agroecología (Machín Sosa 

et al., 2010; Rosset et al., 2011; Boyer, 2007). Mientras que en Brasil, y en otros países 

miembros de La Vía Campesina,  la creación de escuelas campesinas agroecologícas 

ha sido clave en el proceso de escalamiento (La Via Campesina, 2013; Altieri y Toledo, 

2011). 

 El movimiento ZBNF por su parte despliega una variedad de procesos 

pedagógicos. Se trata de una combinación de ambos - pedagogía vertical estilo 

conductista (Ertmer y Newby, 1993) así como los procesos pedagógicos horizontales 

con características constructivistas que tienen lugar tanto de forma organizada como de 

forma espontánea. 

La principal actividad organizada pedagógica del movimiento ZBNF es el taller de ZBNF 

a nivel estatal impartido por Palekar, quien proporciona conferencias detalladas de 

filosofía, las prácticas de ZBNF, así como la política y ciencia de la agricultura. Todo ello 

entregado con un estilo retórico y marcos cognitivos que conectan con lo/as 

agricultore/as, quienes consideran la experiencia de estos encuentros formativos como 

clave en su adopción de ZBNF. Este espacio de formación y divulgación es de carácter 

pedagógico vertical conductista, pero es fuera de las clases en donde se llevan a cabo 

los intercambios horizontales entre los agricultores que asisten a estos encuentros. El 

campamento en sí, representa un espacio importante en el que el campesinado se 

reúne y forma vínculos entre ellos. Fuera de los talleres estatales, los intercambios 
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directos entre los agricultores han supuesto para ellos un paso decisorio para aprender 

acerca del ZBNF. Los agricultores de origen urbano suelen encontrar un agricultor 

mentor para ayudarles en el aprendizaje sobre ZBNF en estos espacios de formación-

encuentro. En varios distritos, se llevan a cabo esas actividades de manera organizada 

a través de grupos auto-gestionados. El movimiento ZBNF también cuenta con una 

variedad de materiales didácticos como libros, CD’s y videos que son creados tanto por 

miembros como por aliados. 

Liderazgo y estructura: 

 Los líderes tanto en los movimientos sociales como en los movimientos 

agroecológicos juegan un papel importante. Hay líderes en varios niveles y realizan 

además diversas tareas: movilizan, organizan, producen marcos cognitivos, construyen 

organizaciones, establecen metas, inspiran, imprimen características a   la estructura, y 

al mismo tiempo están impactados por la estructura (Morris y Staggenborg, 2004). 

Weber ha destacado la importancia del impacto de los líderes carismáticos en los 

movimientos sociales. Su carisma personal es responsable de atraer seguidores 

quienes atribuyen las cualidades del líder con las divinidades. Estos movimientos por lo 

general tienen una estructura poco democrática (Weber, 1968). Otros autores critican 

esta perspectiva que minimiza la agencia de los seguidores  (Melucci, 1996). Existen 

otros actores que cumplen un papel  cómo líderes de segundo nivel, y también están los 

líderes “puentes”  (Aminzade, Goldstone y Perry, 2001) - que  hacen el trabajo 

organizativo en las comunidades y vecindades. Estos últimos son destacados en el 

caso de ZBNF a pesar de la presencia de un líder carismático.  

 En el caso del movimiento ZBNF, Subhash Palekar, el "gurú," juega un papel 
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inspirador y su personalidad carismática atrae a las personas a acercarse al 

movimiento, pero él no influye en la organización a nivel local. El segundo nivel es un 

equipo informal de voluntarios que están cerca de Palekar y ayudan a organizar 

actividades al nivel estatal. El tercer nivel, o los llamados “líderes puentes” son los que 

llevan a cabo la organización de base en el ámbito local. Ninguna de estas posiciones 

es remunerada y surge espontáneamente dependiendo del compromiso de los 

voluntarios con el movimiento. En contraste, en otros movimientos de LVC como el 

Movimento Sem Terra de Brasil, o ANAP se priorizan la identificación y formación de 

líderes desde la organización central.  

 En ZBNF no existe una organización formal central para llevar a cabo las tareas 

del movimiento, son equipos espontáneos integrados por voluntarios, aliados y líderes 

los cuales organizan la actividad principal a nivel estatal -el taller de ZBNF. La falta de 

una organización central ha dado lugar a una gran riqueza de organizaciones diferentes 

de ámbito local en todo el estado. La presencia de un liderazgo local ha sido un factor 

clave para la presencia de la organización en este nivel. 

La movilización de recursos:  

 Los movimientos sociales hacen uso de los recursos de sus aliados y convierten 

los recursos individuales que aporta la sociedad a metas de carácter colectivo del 

movimiento  (Tilly, 1978; Oberschall, 1973b; McCarthy y Zald, 1977; Gamson, 1975). 

Por ejemplo, hay miembros que donan su tiempo para hacer trabajo voluntario, o 

recaudan fondos de la comunidad para actividades del movimiento. Además de los 

recursos materiales como el dinero, los recursos pueden tomar formas diversas, por 

ejemplo, existen recursos socio-organizacionales, recursos culturales como marcos 
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cognitivos y recursos morales- como la legitimidad en la sociedad proporcionado por el 

apoyo de la iglesia o de un líder popular (Edwards y McCarthy, 2007; Edwards y Kane, 

2014).  

 En el caso de ZBNF, los aliados y grupos externos han jugado un papel clave en 

atraer recursos hacia el movimiento, el cual también moviliza diversos recursos de 

forma interna, esto ocurre través de sus propios miembros. Los principales aliados del 

movimiento son: el movimiento campesino estatal, el KRRS, algunas mathas, que son 

instituciones monásticas hindúes, individuos varios, un número de tiendas ZBNF, así 

como algunas organizaciones no gubernamentales. 

 KRRS es uno de los aliados más fuertes de ZBNF y fue a través de la 

organización de KRRS que ZBNF ganó primeramente terreno en Karnataka. En el 

proceso de Cuba la "organicidad" del movimiento campesino fue un factor clave que 

llevó a la agroecología a gran escala. El KRRS aporta diversos recursos para ZBNF 

como la fundación de  una escuela de agroecología donde se enseña ZBNF y en la que 

se está creando una red de formadores, también aporta  voluntarios para la 

organización de actividades de ZBNF o  la organización de los procesos pedagógicos 

entre otros.  

 Los Mathas han jugado un papel crucial en términos de apoyo logístico como el 

alojamiento, alimentación, espacios de formación y voluntariado. Muchos individuos y 

grupos locales han proporcionado una diversidad de recursos para ZBNF, por ejemplo, 

actores de cine del sur de la India han comenzado a practicar ZBNF y frecuentemente 

lo promueven en Facebook, en la Televisión y otros medios de comunicación. Algunos 

funcionarios del gobierno o científicos estatales han apoyado a los agricultores ZBNF a 
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través de su imagen y apoyo personal. Un partido político progresista Sarvodaya 

Karnataka promueve ZBNF en su discurso y ha organizado talleres de ZBNF en alianza 

con KRRS. Varios escritores han escrito libros sobre ZBNF y algunos empresarios 

locales han donado fondos.  

 El taller ZBNF, supone una enorme tarea logística ya que cuenta con la 

participación de 1.000 a 2.000 personas que permanecen en los talleres  hasta cinco 

días, llevándose  a cabo principalmente con  los recursos suministrados por los aliados; 

alojamiento desde mathas, logística y voluntarios de KRRS u otros grupos, apoyo de 

algunos individuos influyentes que donan fondos, etc. El ZBNF no tiene una cuenta 

bancaria, ni un método formalizado para movilizar estos recursos, el movimiento no 

lleva a cabo actividades de captación de fondos o realización de proyectos; en lugar de 

ello los recursos se movilizan de manera espontánea en función de las necesidades.  

 En nuestra opinión, uno de los recursos clave para el movimiento ha sido la 

efectividad de su comunicación, ZBNF muestra una mezcla poco convencional de 

herramientas de comunicación para tratarse de un movimiento campesino. Los aliados, 

especialmente los voluntarios urbanos, son quienes apoyan con mayor intensidad estos 

esfuerzos, hay muchos sitios web, blogs, vídeos en YouTube, foros de discusión en 

línea dedicados a ZBNF10; la radio es un medio importante de comunicación en la India 

rural y algunos presentadores de radio locales apoyan a ZBNF, con frecuencia 

presentan testimonios de agricultores ZBNF quienes comparten sus experiencias. ZBNF 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

10 Por ejemplo: http://bit.ly/1OFDff9, http://bit.ly/1ZT1fiq, http://bit.ly/1O9TUpD, 
http://bit.ly/1S9xKYq 
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también aparece con frecuencia en la televisión, periódicos y revistas nacionales, 

estatales y locales.  

Marcos Cognitivos 

 Los movimientos sociales siempre hacen uso de marcos cognitivos, lo que 

algunos han llamado la política de la significación para convencer a la sociedad  (Snow, 

Soule y Kriesi, 2004; Snow, 2007). Esto significa estar en  la batalla de las ideas, y tener 

un uso adecuado del lenguaje y de los símbolos culturales para transmitir sus 

ideologías de manera que consigan  resonancia  en su público (Rosset y Martínez-

Torres, 2012; Martínez-Torres y Rosset, 2014; Snow, 2007).         

Hay un fuerte vínculo entre la ideología y los marcos cognitivos, el primero es el 

contenido y el segundo es el proceso para la transmisión de la ideología (Oliver y 

Johnston, 2000). Algunas tareas que ellos hacen son: diagnosticar el problema social, 

determinar los actores culpables, especificar el trabajo colectivo y la solución necesaria 

para generar el cambio social (Benford y Snow, 2000). En el caso de Cuba, la ANAP 

utiliza símbolos de la revolución cubana y los héroes nacionales como José Martí, Che 

Guevara, etc. para promover la agroecología entre la sociedad (Machín Sosa et al., 

2010). 

 La ideología ZBNF tiene como objetivo central la conservación de la naturaleza, y 

promueve valores que son similares a ideales espirituales Hindús y Gandhiistas como la 

no-violencia, la autonomía a nivel personal y comunitaria, la responsabilidad moral y el 

cambio personal, el no tener enemigos, la insistencia en el valor de  la verdad (Palekar, 

2005). 
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 El movimiento ZBNF realiza las tareas clásicas de los marcos cognitivos llevados 

a cabo por los movimientos sociales como: el marco diagnóstico (diagnostic framing en 

inglés), el marco pronóstico (prognostic framing en inglés) y el marco motivacional 

(motivational framing en inglés). Palekar es el productor de estos marcos basados en un 

análisis de los discursos y libros de Palekar. El problema social de acuerdo a ZBNF es 

lo que el autor llama el "sistema explotador '(marco diagnóstico); así la revolución verde 

es una manifestación del "sistema explotador" que desde su perspectiva es la causa de 

la devastación de la naturaleza o los suicidios de los campesinos. ZBNF es promovido 

como una solución a todos estos problemas (marco pronóstico). Según Palekar, el 

objetivo clave de ZBNF es generar autonomía, y por lo tanto la salida de las relaciones 

de explotación del "sistema explotador '. Los valores de respeto a la naturaleza son 

transmitidos por la representación de la naturaleza como madre. La Naturaleza se llama 

bhumata (madre tierra), la vaca Gomata (vaca madre) y la "tierra madre" se llama 

Annapurna - la unidad que entrega todo, las lombrices locales de la tierra son "madre de 

la tierra" (Palekar, 2005). 

Otro elemento importante es el sentimiento de Gandhi de swadeshi (desde la propia 

comunidad). El movimiento ZBNF pone gran énfasis en la reactivación de las plantas 

indígenas, los animales, la agricultura y la cultura tradicional. 

 Los discursos de Palekar conectan con los agricultores ya que  por un lado, como 

líder tiene una alta credibilidad entre ellos y por otro, los agricultores encuentran sus 

ideas pertinentes para el desarrollo de sus vidas. Ambos son factores clave para la 

resonancia de los marcos (Benford y Snow, 2000). Muchos campesinos también se 

sienten motivados para cambiar a ZBNF después de haber escuchado sus discursos. 
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Reflexiones finales 

 El movimiento ZBNF muestra por una parte ciertas similitudes con otros casos de 

masificación de La Vía Campesina, como los de Cuba y Brasil- el impacto de la 

"organicidad" en difundir el movimiento, la creación de los procesos sociales - como los 

procesos horizontales pedagógicos, marcos cognitivos efectivos, el liderazgo y la 

movilización de recursos.  

 Por otra parte también existen muchas divergencias que podemos atribuir a las 

diferencias culturales entre los pocos casos documentados en América Latina y el 

contexto asiático. Una primera diferencia es el estilo pedagógico - los talleres ZBNF 

duran hasta 5 días con un público escuchando discursos largos dados por un líder 

carismático. Esto parece un retiro religioso y este estilo conductista pedagógica 

probablemente no funcionaría en otras partes del mundo. Los líderes carismáticos son 

también muy comunes el contexto de la India y la influencia personal de Palekar 

constituyó una ventaja para atraer gente hacia al movimiento. Otra diferencia es la 

estructura del movimiento, ZBNF es que es un movimiento auto-organizado, sin 

organización central. En contraste, los movimientos en Cuba o Brasil representan 

organizaciones centralizadas. La falta de organización central ha dado lugar a que el 

ZBNF tenga  una diversidad de iniciativas a nivel local  con la libertad de seguir su 

propia lógica y estilo, y que dependen de sus propios recursos para la organización. 

 La mayoría de los ejemplos de la agroecología campesina se dan en contextos 

de políticas hostiles, pero algunos como Cuba, y Brasil en menor medida, se han 

beneficiado de un entorno normativo favorable. Como Holt -Gimenez señala para CaC 

en Centroamérica (2001), el ZBNF en la India no ha tenido impacto sobre la 
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investigación formal a pesar de su gran popularidad entre la comunidad agrícola. No 

hay estudios científicos sobre el ZBNF, ni en las ciencias naturales ni en las ciencias 

sociales. Tampoco existe ninguna política pública en el ámbito del comercio. Aunque 

algunos individuos en el gobierno han apoyado a ZBNF, la postura del gobierno ha sido 

la de negar su existencia y promover la agricultura transgénica y convencional. Palekar 

mismo ha apoyado la idea de que la autosuficiencia es la mejor manera de avanzar 

porque "los gobiernos tienen limitaciones debido a la globalización" (Palekar, 2005). El 

ZBNF es en última instancia, un proceso de base que demuestra la tenacidad de los 

movimientos sociales, no obstante las políticas públicas complementarias en áreas 

como la investigación, la comercialización y la educación podrían contribuir a impulsar a 

los agricultores y consumidores para dar un salto hacia la agroecología. 

 El presente estudio tiene una serie de limitaciones, en primer lugar se hace una 

generalización basada en una muestra bastante pequeña, ya que se trató de un primer 

estudio amplio sobre este tema que nunca antes había sido abordado en la literatura 

académica. Este estudio proporciona antecedentes importantes para futuros estudios 

de mayor profundidad sobre los diversos aspectos del movimiento. Por otro lado, se ha 

centrado únicamente en ciertas variables con base a la teoría de los movimientos 

sociales pero sin duda otras variables podrían ser estudiadas a futuro bajo otros 

enfoques teóricos. Investigaciones posteriores también podrían poner su atención en 

las estadísticas a nivel estatal y nacional para tener un panorama más amplio de las 

cifras. Además como el movimiento ya se ha extendido a los estados vecinos, también 

se hace necesaria una mirada a nivel nacional o de otros estados. Finalmente el papel 
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de los distintos miembros, como las mujeres y los jóvenes puede generar pistas 

importantes sobre cómo la agroecología puede ser ampliada. 
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